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 يغزخهض انذساعخ:

لاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب  اٌلٚه اٌّؾزًّ اٌٝ اٍزىْبفرٙلف اٌلهاٍخ  ْذف انذساعخ:

اٌّلهعخ فٟ ٍٛق  فٟ اٌْووبد ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخعٛكح  فٟ رؾ١ٍٍٍََٓخ اٌىزً 

 .الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌَؼٛكٞ

ػ١ٕخ ِٓ  اٌج١بٔبد عّغفٟ  لبئّخ الاٍزج١بْاٍزقلِذ اٌلهاٍخ  يُٓغٛخ انذساعخ:

( ِفوكح ِٓ ِىبرت اٌّواعؼخ، ٚالأوبك١ّ٠ْٛ، ٚأػٚبء ِغبٌٌ 901اٌلهاٍخ ٚػلك٘ب )

 .(SPSS,20)ثؤبِظ اٍزقلاَ رُ ٚلافزجبه اٌفوٚٗ الإكاهح فٟ ّووبد اٌَّبّ٘خ. 

، ِّب ٠ئول لجٛي فوٗ اٌؼلَاٌٝ رؾ١ًٍ اٌفوٗ الأٚي ر١ْو ٔزبئظ َزبئظ انذساعخ: 

اكهان فئبد اٌؼ١ٕخ ٌٍّٕبفغ اٌّؾزٍّخ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً. وّب ر١ْو ٔزبئظ رؾ١ًٍ 

اكهان فئبد اٌؼ١ٕخ ٌلٚه رىٌٕٛٛع١ب فوٗ اٌؼلَ، ِّب ٠ئول  اٌفوٗ اٌضبٟٔ اٌٝ لجٛي

  ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ عٛكح ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ.

ِٓ فلاي رمل٠ُ ك١ًٌ ١ِلأٟ اٌّؾبٍجخ : رَُٙ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ أكث١بد بنخ/انمًٛخالأط

فٟ الأٍٛاق  ح ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ عٛككٚه رىؽٛي 

عٛكح ٔظبَ اٌولبثخ رملَ ٘نٖ اٌلهاٍخ هإٜ ٌٍغٙبد اٌّٙزّخ ثزؾ١َٓ إٌبّئخ. وّب 

 .رَو٠غ اػزّبك رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزًٌؾش اٌْووبد ػٍٝ اٌلاف١ٍخ 

عٛكح ٔظبَ اٌولبثخ اٌزؾٛي اٌولّٟ، رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً، انكهًبد انًفزبؽٛخ: 

 اٌلاف١ٍخ، ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌَؼٛكٞ.
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The Role of Blockchain Technology in Improving the Quality 

of the Internal Control System in Saudi Listed Companies: A 

Field Study 

Abstract: 

Study Objective: This study aims to explore the potential role of 

using blockchain technology in improving the quality of the internal 

control system in Companies Listed in Saudi stock market.  

Study methodology: The study used the questionnaire to collect 

data from the study sample (109) unit, from external auditing 

offices, academics, and boards of director's members in 

corporation companies. To test the hypotheses, the program 

(SPSS, 20) was used. 

Findings: The results of test the first hypothesis indicate the 

acceptance of the null hypothesis, which confirms the awareness of 

Sample Categories of the potential benefits of blockchain 

technology. The results of test the second hypothesis also indicate 

the acceptance of the null hypothesis, which confirms the awareness 

of Sample Categories of the blockchain technology role in improving 

the quality of the internal control system. 

Originality/Value: The study contributes to the accounting 

literature by providing field evidence on the role of blockchain 

technology in improving the quality of the internal control 

system in emerging markets. This study also provides insights for 

those who are interested in improving the quality of the internal 
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control system to urge companies to accelerate the adoption of 

blockchain technology.    

Key Words: Blockchain techonolgy, Digital transformation, 

Internal control system quality, Saudi Stock Market.    

 يمذيخ  -1

 ,e.g., Enron)أكد ػ١ٍّبد الاؽز١بي اٌّبٌٟ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌْووبد اٌؼب١ٌّخ     

Worldcom, Parmalat)،  اٌٝ افلاً ٚا١ٙٔبه ٘نٖ اٌْووبد. ٚلل ػيد اٌلهاٍبد

٘نٖ الإ١ٙٔبهاد اٌٝ ػلح  (e.g., Chan et al., 2008; Lenard et al., 2016) اٌَبثمخ

 أٍجبة، ِٚٓ ث١ٓ أُ٘ رٍه الأٍجبة ٘ٛ ٙؼف ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ رٍه اٌْووبد.

ٍٓ اٌىٛٔغوً الأِو٠ىٟ لبْٔٛ فمل ٚٔظوًا ٌٍزلاػ١بد اٌزٟ أػمجذ ٘نٖ الأىِخ      

(Sarbanes-Oxley, SOX)  َٚاػزوافبً ثؤ١ّ٘خ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، 2002فٟ ػب .َ

١ٙٔبه، فمل د الإفلاً ٚالإفٟ رم١١ل اٌّّبهٍبد الأزٙبى٠خ ٌلإكاهح ٚاٌزٟ أكد اٌٝ ؽبلا ٚكٚهٖ

ر١ٍٛغ ٔطبق هلبثخ ِغٌٍ الإكاهح ػٍٝ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌغ١ّغ  (SOX) لبْٔٛرّٚٓ 

اٌّواعغ وً ِٓ الإكاهح اٌزٕف١ن٠خ ٚاٌْووبد اٌؼبِخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، وّب أٌيَ 

 ,SEC) ػٍٝ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ىفبءح ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخٌ ثبعواء رم١١ّبً ٠ٍٕٛبًاٌقبهعٟ 

ب لبِذ اٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ثزؾ١َٓ لٛاػل ؽٛوّخ (2003 ًٚ . أ٠

 ٘زّبَ ثٕظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ.الإاٌْووبد، ٚاٌزٟ أٌٚذ ِي٠لًا ِٓ 

رؤصو ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ ِلٜ ػلح ػمٛك فمل ٚػٍٝ اٌغبٔت ا٢فو،      

أٍّٙذ ٘نٖ اٌزطٛهاد  ؽ١شثبٌزطٛهاد فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد. 

 فٟ رؾ١َٓ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثْىً وج١و.

ف١وح صٛهح فٟ ِغبي اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚاٌزٟ أٍٛك ٌٚمل ّٙل اٌؼبٌُ فٟ ا٢ٚٔخ الأ      

 لطبػبدثؼخ ٌزؤص١و٘ب اٌجبٌغ ػٍٝ ِقزٍف ِغبلاد ٌٖٕٚبػ١خ اٌواػ١ٍٙب اٌضٛهح ا

 e.g., Abu Afifa et al., 2022; Ronaghi). ٚر١ْو اٌلهاٍبد اٌَبثمخالأػّبي

and Mosakhani, 2022)  ٟاٌٝ أٔٗ ِٓ ث١ٓ رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌٛاػلح ٚاٌز

، رجوى فٟ اٌَّزمجً اٌمو٠ت ٍٛف رغ١و ّٔبمط أػّبي اٌْووبد ٚرؼ١ل رْى١ً ث١ئخ اٌؼًّ
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رّضً اٌقطٛح وؤؽل أُ٘ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ اٌزٟ  (Blockchain)رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً 

 اٌزب١ٌخ فٟ ػٖو اٌزؾٛي اٌولّٟ.

رٛفو ِٚغ ارغبٖ ثؼ٘ اٌْووبد ٌزطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فّٓ اٌّزٛلغ أْ      

 .بَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخٔظ عٛكح٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼل٠ل ِٓ اٌفوٓ ٌزؼي٠ي 

 يشكهخ انذساعخ -2

فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح، ِٚغ ريا٠ل اٍزقلاِبد رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ اٌؼل٠ل ِٓ      

ؽظ١ذ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ثب٘زّبَ وج١و فبهط ٔطبق اٌؼّلاد اٌول١ّخ، اٌّغبلاد 

ِٓ عبٔت اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌفىو اٌّؾبٍجٟ ٌّؾبٌٚخ فّٙٙب ٚاكهان رجؼبرٙب ػٍٝ ِٕٙخ 

اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ. أؽل اٌّغبلاد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٘ٛ رؤص١و 

لهاٍبد رٕبٌٚذ اٌ فمل   رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ اٌج١ئخ اٌولبث١خ فٟ اٌْووبد. 

اٌَبثمخ ثبٍزفبٙخ اٌزؤص١و اٌّؾزًّ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ ِٕٙخ اٌّواعؼخ 

 ,e.g., Cagle, 2020; Elommal and Manita)اٌقبهع١خ ٚاٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ 

2022; Gai et al., 2022) ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ الأ١ّ٘خ اٌّزيا٠لح ٌٕظبَ اٌولبثخ .

الا أٔٗ ٠ٛعل ؽب١ٌبً ٔمٔ فٟ اٌلهاٍبد ؽٛي  اٌلاف١ٍخ وؤؽل ػٕبٕو اٌج١ئخ اٌولبث١خ،

. فبٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘نٖ رؤص١و رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ

 Burns et al., 2020; Brender et al., 2021; Vincent and)اٌم١ٚخ ِؾلٚكح 

Barkhi, 2021) ، ٚثبلإٔزمبي ٌٛالغ اٌج١ئخ اٌؼوث١خ رّذ فٟ ث١ئبد ِزملِخوّب أٔٙب .

 فٟ اٌج١ئخ اٌؼوث١خ.  رٛعل كهاٍبد رٖلد ٌٙنٖ اٌم١ٚخلا  رىْف ِواعؼخ الأكث١بد أٔٗ

ٚاٍزٕبكاً اٌٝ ِب ٍجك، ِٚٓ أعً ٍل ٘نٖ اٌفغٛح اٌجؾض١خ رزّضً ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ      

 ١َٓ عٛكحفٟ رؾاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً  ٠َُٙاٌزَبإي اٌوئ١ٌ ا٢رٟ "ً٘ 

 اٌوئ١ٌ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ ا٢ر١خ: اٌزَبإئظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ؟" ٠ٕٚجضك ِٓ ٘نا 

ِٚب ٟ٘ إٌّبفغ اٌّزورجخ ػٍٝ اٍزقلاِٙب  ِب ٛج١ؼخ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً؟ -

 فٟ ث١ئخ الأػّبي؟

 ِب ٛج١ؼخ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌْووبد؟ -

 ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ؟ عٛكح رؾَٓ فٟ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ً٘ رَُٙ -
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 أْذاف انذساعخ -3

فٟ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً  كٚهاٍزىْبف  فٟ ٍلهاٍخٌ اٌوئ١ٌ اٌٙلف٠زّضً      

ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌْووبد اٌَؼٛك٠خ. ٠ٚزفوع ِٓ ٘نا اٌٙلف  رؾ١َٓ عٛكح

 الأ٘لاف اٌفوػ١خ ا٢ر١خ: 

 رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً. ِب١٘خرؾل٠ل  -

 ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ. ِب١٘خرؾل٠ل  -

اٌولبثخ ٔظبَ  فٟ رؾ١َٓ عٛكحرىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً  كٚه اٌزؼوف ػٍٝ -

 .اٌلاف١ٍخ

 .ٌٍزؾمك ِٓ فوٚٗ اٌلهاٍخ اعواء كهاٍخ ١ِلا١ٔخ -

 أًْٛخ انذساعخ -4

رىزَت ٘نٖ اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ فلاي ِب رَُٙ ثٗ فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٚاٌغبٔت      

 اٌؼٍّٟ، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

رَزّل اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب اٌؼ١ٍّخ ِٓ رٕبٌٚٙب ٌّزغ١و٠ٓ رؼبظّذ  : الأًْٛخ انؼهًٛخ:4-1

رم١ٕبد  أ١ّ٘زّٙب فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح ّٚ٘ب: رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ثبػزجبه٘ب أؽل أُ٘

، ٚٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌنٞ ىاكد فٟ اٌَّزمجً اٌمو٠ت اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌٛاػلح

ٚثبٌزبٌٟ، فّٓ الأ١ّ٘خ أ١ّ٘زٗ فٟ أػمبة ا١ٙٔبه اٌؼل٠ل ِٓ اٌْووبد اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ. 

ٔظبَ  فٟ رؾ١َٓ عٛكحزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً اٌّؾزًّ ٌ لٚهاٌ اٌزؼوف ػٍٝثّىبْ 

 ٚ٘ٛ ِب ٌُ ٠زُ كهاٍزٗ فٟ الأثؾبس اٌَبثمخ فٟ اٌج١ئخ اٌؼوث١خ.  ،اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ

رَزّل اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب اٌؼ١ٍّخ ِٓ وٛٔٙب رملَ ك١ًٌ ١ِلأٟ  : الأًْٛخ انؼًهٛخ:4-2

ثّب لل ٠ّىٓ  ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، فٟ رؾ١َٓ عٛكحرىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً  كٚهؽٛي 

 بثخ اٌلاف١ٍخ.اٌول ٔظبَ عٛكح اكاهاد اٌْووبد ِٓ رؾ١َٓ

اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ  ٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِىبرترمزٖو اؽذٔد انذساعخ:  -5

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، وّب ألزٖود اٌلهاٍخ  اٌَّغٍخ فٟ ١٘ئخ اٌَٛق اٌّب١ٌخ

 . ئّو اٌوئ١ٌ ٌٍَٛق اٌَؼٛكّٞاٌَّغٍخ فٟ اٌػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌْووبد غ١و اٌّب١ٌخ 
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أطلالبً ِٓ اٌّْىٍخ اٌجؾض١خ ٚرؾم١مبً ٌٙلف اٌلهاٍخ رُ رم١َُ اٌغيء  رُظٛى انذساعخ: -6

  اٌّزجمٟ ِٓ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 :رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً:اٌقٍف١خ إٌظو٠خ.6-9

 ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ: اٌقٍف١خ إٌظو٠خ.: 6-2

  اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاّزمبق اٌفوٚٗ. :6-3

  :اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ.6-4

 اٌلهاٍخ ِٚغبلاد اٌجؾٛس اٌَّزمج١ٍخ. ٚر١ٕٛبد : فلإخ ٚٔزبئظ 6-5

 نخهفٛخ انُظشٚخ ركُٕنٕعٛب عهغهخ انكزم: ا: 6-1

٠زٕبٚي ٘نا اٌغيء ِٓ اٌلهاٍخ اٌقٍف١خ إٌظو٠خ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ِٓ فلاي      

ٚٛو٠مخ  ػوٗ ْٔؤح ٚرطٛه رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً، ٚرؼو٠فٙب، ٚأٔٛاػٙب، ِٚمِٛبرٙب،

 .، ٚأف١واً ٚالغ رطج١مٙب فٟ اٌج١ئخ اٌَؼٛك٠خِٚقبٛو٘بِٚيا٠ب٘ب،  ػٍّٙب،

 ركُٕنٕعٛب عهغهخ انكزمٔرطٕس َشأح : 6-1-1

وطو٠مخ  ٍٍٍَخ اٌىزً رىٌٕٛٛع١بَ 2002فٟ ػبَ  Satoshi Nakamotoللَ      

ٌٍزؾمك ِٓ ِٛصٛلخ ِووي٠خ عٙخ ٚعٛك كْٚ اٌول١ّخ،  Bitcoinٌؼٍّخ لإْٔبء آ١ٌخ كفغ 

٘ٛ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ اٌٙلف الأٍبٍٟ وبْ ٚ .(Yang, 2022:5)ّؼبِلاد اٌ٘نٖ ٕؾخ 

اٍزقلاَ ٔظبَ ٌزْف١و رًٍََ اٌج١بٔبد فٟ اٌٍّفبد الإٌىزو١ٔٚخ ؽزٝ لا ٠زُ اٌزلاػت ثٙب 

اٌؼل٠ل ِٓ  اٍزقلٌَٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف، رُ . (Hisseine et al., 2022:3)ري٠ٚو٘بأٚ 

 اٌزْف١و.  ٚأٍب١ٌت الأٍب١ٌت اٌو٠ب١ٙخ

ظٙود رطج١مبد ِٓ ِواؽً رطٛه رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ فٟ ٚ     

اٌؼمبهاد  ،ِضً ّغبلاداٌؼل٠ل ِٓ اٌاٌؼمٛك اٌنو١خ فٟ رم١ٕخ اٍزقلاَ  رُعل٠لح ٌٙب. فمل 

ِٓ اٌزطٛه ػٍٝ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً  خاٌضبٌضد اٌّوؽٍخ هويوّب  ٚاٌز٠ًّٛ.

ٚاٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ.  ،ٚاٌضمبفخ ،خ١اٌؾىِٛاٌقلِبد فٟ اٌّغبلاد غ١و اٌّب١ٌخ ثّب فٟ مٌه 

ب، ِغ اكفبي اٌنوبء الإطٕبػٟ ًٚ . رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً اٌواثغ ِٓ ظٙو اٌغ١ً ،أ٠

 :Saeed et al., 2022:2; Baudier et al., 2022) ٚلل ػيد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ
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اٌٝ للهرٙب ػٍٝ ثٕبء ث١ئبد رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٘نا اٌزٕٛع فٟ رطج١مبد  (3

   .ٌٍّؼبِلاد ِٚٛصٛلخ لاِووي٠خ

 ا٢رٟ:ٚػٍٝ ٙٛء ِب ٍجك ٠زٚؼ 

فٟ  أْ ْٔؤح رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً لل اهرجطذ ثؤىِخ اٌضمخ فٟ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ -

  َ. 2002ػبَ 

اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ رؼبِلاد اٌؼّلاد اٌول١ّخ، ثً ٌُ ٠زمزٖو  -

 اِزل ١ٌغطٟ اٌؼل٠ل ِٓ لطبػبد الأػّبي.

 ركُٕنٕعٛب عهغهخ انكزمرؼشٚف  :6-1-2

 اٌجبؽض١ٓثؼ٘ لا ٠ٛعل رؼو٠ف ِٛؽل ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ الأٍٚبٛ الأوبك١ّ٠خ.      

(e.g., Atanasovski et al., 2020:739; Bakarich et al., 2020:392)  ٠ؼوفٙب

ُِّٖ ٌزَغ١ً ٚغ١و لبثً ٌٍزغ١١و، ػٍٝ أٔٙب "كفزو أٍزبم هلّٟ ِٛىع ِٓ ٔظ١و اٌٝ ٔظ١و 

 ".الأٛواف فٟ اٌْجىخ ِقزٍفث١ٓ  ٚٔمٍٙبع١ّغ اٌّؼبِلاد 

 ,.e.g., Saeed et al., 2022:2; Alkhateeb et al)٠ٚؼوفٙب ثبؽضْٛ آفوْٚ     

٠ّىٓ اكاهرٙب ثٛاٍطخ ّجىخ ِٓ ؽ١ش  ،لبػلح ث١بٔبد لاِووي٠خ" ؤٔٙبث (2022:4

مل ٚرقيْ وزً اٌّؼٍِٛبد غ١و اٌمبثٍخ ٌٍزغ١١و ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رجبكٌٙب كْٚ الأػٚبء أٚ اٌؼ  

 ".رلفً ِٓ لجً ٛوف صبٌش

 (e.g., Alam, 2019:151; Chang and Hsieh, 2022:27)اٌجؼ٘ ا٢فو      

ٌٙب ثّٖخ فبٕخ ثٙب، ثبلإٙبفخ اٌٝ أٔٙب رزّٚٓ وً وزٍخ ٠ٚؼوفٙب ثؤٔٙب "ٍٍٍَخ ِٓ اٌىزً، 

 ٚفمبً ٌٍزًٍََ اٌيِٕٟ ٌٍّؼبِلاد".ثّٖخ اٌىزٍخ اٌَبثمخ ٌٙب ٌٍؾفبظ ػٍٝ رواثٜ اٌىزً 

٠ّىٓ رؼو٠ف رىٌٕٛٛع١ب ٚػٍٝ ٙٛء اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً      

ّجىخ ِّزلح ٚٔمٍٙب ِجبّوح كْٚ ١ٍٜٚ ث١ٓ  اٌج١بٔبدٍٍٍَخ اٌىزً ثؤٔٙب "ٔظبَ ٌزَغ١ً 

مل(ِٓ أ  ٌٍزؾمك ِٓ ٕؾزٙبٚثْىً غ١و ِجبّو اٌزٟ رؼًّ ِؼًب  عٙيح اٌىّج١ٛرو )اٌؼ 

اٌج١بٔبد، اٌزٟ رّٚٓ ٍلاِخ ِٚٛصٛل١خ ٘نٖ  ثبٍزقلاَ ِغّٛػخ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ

 ."ٚرؾل٠ضٙب فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ثطو٠مخ إِٓخ ٚغ١و لبثٍخ ٌٍزلاػت

 رظُٛف ركُٕنٕعٛب عهغهخ انكزم : 6-1-3
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 ,Yaga et al., 2018:5; Vincent and Barkhi)أّبهد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ     

2021:59; Elommal and Manita, 2022:42)  ْأهثؼخ أٔٛاعٕ٘بن اٌٝ أ  ِٓ

٠ّىٓ ر١١ّي٘ب ثٕبءً ػٍٝ ِٓ ٠ّىٕٗ لواءح اٌّؼبِلاد  ، ٚاٌزٍٟلاًٍ اٌىزً اٌّقزٍفخ

 ٚرزّضً ٘نٖ الأٔٛاع فٟ ا٢رٟ: ِٕٙب.ٚرٕف١ن٘ب ٚاٌزؾمك 

ػجبهح ػٓ ثواِظ ِفزٛؽخ اٌّٖله ِٚزبؽخ ٟ٘ : ٍٍٍَخ اٌىزً اٌؼبِخ كْٚ امْ -9

ِّب  ،ِغبٔبً لأٞ ّقٔ ٠وغت فٟ رٕي٠ٍٙب كْٚ اٌؾبعخ اٌٝ امْ ِٓ أٞ ٍٍطخ

ٚاٌّْبهوخ فٟ  ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠ّىٓ لأٞ ّقٔ إٌٛٛي ا١ٌٙب ٚرٕف١ن اٌّؼبِلاد

 .اٌزؾمك ِٓ ٕؾخ اٌّؼبِلاد

رٖبي اٍٍٍَخ اٌىزً اٌؼبِخ ثبمْ: ٠ز١ؼ ٘نا إٌٛع ِٓ ٍٍٍَخ اٌىزً ٌىً ّقٔ ٌل٠ٗ  -2

رمزٖو ٛلاع ػٍٝ ٍغً اٌّؼبِلاد. ِٚغ مٌه، ٚالإثبلإٔزؤذ اعواء اٌّؼبِلاد 

ملػلك ِؾلٚك آ١ٌخ الإعّبع ػٍٝ   .ِٓ اٌؼ 

ًِ رؼل ثّضبثخ ّجىخ ِووي٠خ ؽ١ش ٠زُ اٌزؾىُ ف١ٙب ثبٌىبثبمْ:  ٍٍٍَخ اٌىزً اٌقبٕخ -3

٠ؾلك ِبٌه اٌْجىخ ِٓ ٠ّىٕٗ اٌّْبهوخ فٟ إٌظبَ،  ِٚٓ صُ،ِٓ لجً ّووخ ٚاؽلح. 

مل ٠ّىٕٙب اٌّْبهوخ فٟ آ١ٌخ الإعّبع.   ٚأٞ اٌؼ 

ٍٍٍَخ اٌىزً اٌقبٕخ كْٚ امْ: رؼل ثّضبثخ ّجىخ ِووي٠خ، ِٚٓ صُ فٟٙ ِم١لح ثّٓ  -4

الإعّبع  ٠ّىٕٗ اٌزؼبًِ ٚهإ٠خ ٍغً اٌّؼبِلاد. ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ مٌه، فبْ آ١ٌخ

 ِفزٛؽخ لأٞ ػملح.

 ا٢رٟ: ٚػٍٝ ٙٛء ِب ٍجك ٠زٚؼ

أْ الافزلاف اٌوئ١ٌ ث١ٓ أٔٛاع ٍلاًٍ اٌىزً اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ ٠زّضً فٟ َِزٜٛ  -

 . ٌٍّْبهو١ٓ فٟ إٌظبَ اٌّْبهوخ اٌَّّٛػ ثٗ )رم١١ل إٌٛٛي(

 رؼل الأوضو ِلاءِخ ٌلإٍزقلاَأْ ٍٍٍَخ اٌىزً اٌقبٕخ ٍٛاء ثبمْ أٚ كْٚ امْ  -

 كافً ّووخ ٚاؽلح، أٚ ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌْووبد اٌّزىبٍِخ أفم١بً أٚ هأ١ٍبً.

 : يمٕيبد ركُٕنٕعٛب عهغهخ انكزم6-1-4
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رؼزّل رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ ِغّٛػخ فو٠لح ِٓ اٌزم١ٕبد ٚاٌزٟ رزٚبفو ِؼبً      

 ٚرزّضً ٘نٖ اٌّمِٛبد فٟ ا٢رٟ:ٌز١ًَٙ ػًّ ٍٍٍَخ اٌىزً. 

مل  -9 ٌٕظبَ. ٕٚ٘بن ٔٛػبْ ِٓ رّضً أعٙيح اٌىّج١ٛرو اٌّْبهوخ فٟ ا: (Nodes)اٌؼ 

مل: إٌٛع الأٚي،  ث١بٔبد ٟٚ٘ اٌزٟ رقيْ ع١ّغ  ،Full node اٌؼملح اٌىبٍِخاٌؼ 

ػملح فف١فخ اٌٛىْ إٌٛع اٌضبٟٔ، ٚاٌّؼبِلاد. ، ٚرّٚٓ ٕؾخ اٌىزً

Lightweight node ،ٟ٘ٚ  ْلا رقيْ أٚ رؾزفع ثَٕقخ ِٓ اٌىزً، ٠ٚغت أ

 خٌٍؼمل أهثؼٚ .(Yaga et al., 2018:3)مل اٌىبٍِخ رمَٛ ثزّو٠و ِؼبِلارٙب اٌٝ اٌؼ  

ٚرٛع١ٗ  ،اٌىزًث١بٔبد  ٚؽفع ،ّؼبِلاد، ٚاٌزٕم١تاٌٟ٘: اعواء  خهئ١َٚظبئف 

 .(Lao et al., 2020:4) َِبه اٌْجىخ

اٌزٟ رزُ  اٌّؼبِلاداٌَغلاد اٌزٟ رَغً ف١ٙب : اٌىزٍخ ٟ٘ ِغّٛػخ Blocksاٌىزً  -2

( كلبئك، 90) ٚاؽلح وًوزٍخ ِؼبً فٟ  ٠ٚزُ رغ١ّغ ٘نٖ اٌّؼبِلاد. ػٍٝ اٌْجىخ

ل١َّٓ: ٚرزىْٛ اٌىزٍخ ِٓ . ِٓ اٌج١بٔبد ١غبث١ذ( 9ٌٍِىزٍخ ) َؼخ اٌزقي١ٕ٠خٌاٚرجٍغ 

اٌىزٍخ ٠ؾزٛٞ هأً اٌىزٍخ ػٍٝ ث١بٔبد ٕٚف١خ ٌٙنٖ ٚاٌىزٍخ.  ٚعَُهأً اٌىزٍخ 

. ، ٚفزُ اٌٛلذ، ٚثّٖخ عنه ّغوح ١ِووًٚثّٖخ اٌىزٍخ اٌَبثمخ هلُ اٌىزٍخ، ِضً:

اٌزٟ رُ اٌزؾمك ِٓ  ، ٚاٌّؼبِلاد ٔفَٙباٌّؼبِلادػلاك زّٚٓ ف١اٌىزٍخ  عَُ أِب

. ٠ٚؼزّل اٌؾل الألٖٝ ٌؼلك اٌّؼبِلاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٔفَٙب ، ٚثّٖخ اٌىزٍخٕؾزٙب

 Zheng et) ٚؽغُ وً ِؼبٍِخ ٔفَٙب رؾز٠ٛٙب اٌىزٍخ ػٍٝ ؽغُ اٌىزٍخ

al.,2018:356). " وزٍخ ٠ٚطٍك ػٍٝ اٌىزٍخ الأٌٚٝ فٟ اٌٍٍََخ ِٖطٍؼ

 .Genesis block (Atik and Kelten, 2021:498)"اٌزى٠ٛٓ/الإًٔ 

( 2( ٚاٌىزٍخ هلُ )9( ّٔٛمط ٌّؾز٠ٛبد اٌىزٍخ هلُ )٠ٚ9ٛٙؼ اٌْىً ا٢رٟ )هلُ 

 فٟ ٍٍٍَخ اٌىزً.
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 . (Panarello et al., 2018:6)اٌّٖله:  -ِىٛٔبد اٌىزً ( 9ّىً هلُ )

ثّغوك اٌزؾمك ِٓ ٕؾخ اٌّؼبِلاد، ٠زُ ٚٙغ فزُ  :Time stampفزُ اٌٛلذ  -3

ػٍٝ اٌىزٍخ اٌغل٠لح  -ٚلذ ؽلٚس اٌّؼبٍِخ ثبٌضٛأٟربه٠ـ ٚاٌنٞ ٠َغً  -اٌٛلذ

(Dai et al., 2019:3). 

 ٍٍٍَخ اٌىزً رم١ٕخ اٌزْف١و غ١و اٌّزّبصًرَزقلَ رىٌٕٛٛع١ب : اٌولّٟاٌزٛل١غ  -4

Asymmetric encryption   ًٌزْف١و اٌج١بٔبد. ٠ٚزطٍت اٌزْف١و غ١و اٌّزّبص

٠زُ اٍزقلاَ ؽ١ش )اٌّفزبػ اٌقبٓ ٚاٌّفزبػ اٌؼبَ(.  ٔٛػبْ ِٓ اٌّفبر١ؼ اٍزقلاَ

٠َٚزقلَ اٌّفزبػ اٌؼبَ ٌفه رْف١و ، ٌٍزٛل١غ ػٍٝ اٌّؼبِلاد اٌّفزبػ اٌقبٓ

 ٠زُ رّض١ٍٙب ثبٍزقلاَ ٍٍٍَخ ِٓ الأؽوف ٚالأهلبَٚ٘نٖ اٌّفبر١ؼ  .اٌج١بٔبد

(Zheng et al., 2017:558). 
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اٌؼمٛك اٌنو١خ: رؼوف اٌؼمٛك اٌنو١خ ثؤٔٙب "ثواِظ اٌىّج١ٛرو ٚاٌزٟ رقٚغ ٌٍٍََخ ِٓ  -5

اٌزؼ١ٍّبد اٌّٛٙٛػخ َِجمبً ٚاٌّقئخ ػٍٝ ٍٍٍَخ اٌىزً ٚرمَٛ ثزٕف١ن ّوٚٛ اٌؼمل مار١بً 

 . if-then"  (De Andres and Lorca, 2021: 154)"ثّٛعت رؼ١ٍّبد 

و١ّخ أٞ  رمَٛ ثزؾ٠ًٛ: ٟ٘ رم١ٕخ رْف١و Hash functionكاٌخ اٌجّٖخ )اٌٙبُ(  -6

ِٓ أعً أْبء  ، ٚمٌهِٓ ث١بٔبد الإكفبي اٌٝ ِقوط ِٚغٛٛ ٌٗ ٛٛي صبثذ

اٌّؼوٚفخ  اٌزْف١وثّٖبد ١ِّيح ٌٍىزً. ٚرَزقلَ ٍٍٍَخ اٌىزً ثْىً أٍبٍٟ كاٌخ 

ل١ّخ "إٌبرظ اٌنٞ رُ رى٠ٕٛٗ ٠َّٚٝ . SHA256" (Ortman, 2018:24)"ثبٍُ 

ب  ٚ٘نٖ اٌم١ّخ، "اٌٙبُ ًّ  ٚأؽبك٠خ الارغبٖ، أٞ لا ٠ّىٓ ػىَٙب صبثذ ٛٛيٌٙب كائ

 . (Hisseine et al., 2022:3)ٌٍٕٛٛي اٌٝ ث١بٔبد الإكفبي 

اٌزٟ رَّؼ ثبٌزؾمك ٚ: ٟ٘ ١ٍٍٚخ ٌزٕظ١ُ اٌج١بٔبد Merkle treesأّغبه ١ِووً  -7

 Bonson and) كلخ و١ّخ وج١وح ِٓ اٌّؼٍِٛبدِٓ اٌَو٠غ ٚاٌفؼبي 

Bednarova, 2019: 725)، ٚ ،ٍٝزقلَ أّغبه ١ِووً ِٓ الأٍفً اٌٝ الأػ رَ 

ؽ١ش ٠زُ رغ١ّغ اٌجّٖبد فٟ أىٚاط ٌٍٕٛٛي اٌٝ ثّٖخ ٚاؽلح رؼًّ وجّٖخ 

 ثّٖطٍؼ  "عنه ١ِووً".ٌغ١ّغ اٌّؼبِلاد إٌّّٚخ فٟ اٌىزٍخ أٚ ِب ٠ؼوف 

فٛاى١ِبد الإعّبع: ٟ٘ ثوٚرٛوٛي ٠ٖف اٌمٛاػل اٌزٟ ٠زُ ػٍٝ أٍبٍٙب اٌزؾمك ِٓ  -2

، ِٓ فلاي إٌٛٛي اٌٝ اعّبع كلخ اٌّؼبٍِخ ِٖٚلال١زٙب لجً اٙبفزٙب اٌٝ ٍٍٍَخ اٌىزً

 فبٛئخ أٞ ث١بٔبداكفبي  اٌنٞ ٠ّٕغالأِو  ،مل اٌّْبهوخ فٟ اٌٍٍََخث١ٓ ع١ّغ اٌؼ  

(Pimentel and Boulianne, 2020:328). ٘نٖ ا١ٌ٢خ رّىٓ بْ ِٚٓ صُ، ف

 اٌول١ّخ.الأٛواف اٌزٟ ١ٌٌ ٌل٠ٙب صمخ فٟ ثؼٚٙب اٌجؼ٘ ِٓ رجبكي أٞ ٔٛع ِٓ اٌج١بٔبد 

 ;e.g., Zheng et al., 2017:559 -560)ٚر١ْو اٌلهاٍبد اٌَبثمخ      

Abdelmaboud et al., 2022 :2)  اٌٝ أْ ٕ٘بن ٔٛػبْ هئ١َ١بْ ِٓ ّٔبمط

٠زُ اٍزقلاِّٙب ٌٍزًٕٛ اٌٝ ارفبق ث١ٓ ع١ّغ أعٙيح اٌىّج١ٛرو أٚ اٌؼمل الإعّبع 

( 2)، ٚ(Proof of Work) اصجبد اٌؼًّ( 9) :اٌّْبهوخ ٌمجٛي اٌىزً اٌغل٠لح ّ٘ب

رزٕبفٌ اٌىزً ف١ّب فٟ ّٔٛمط اصجبد اٌؼًّ، . (Proof of Stake) اصجبد اٌؾٖخ
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ْٔو اٌىزٍخ ٌغي ه٠بٟٙ ِؼمل فٟ أٍوع ٚلذ ِّىٓ، ٌىٟ رزّىٓ ِٓ ث١ٕٙب ٌؾً 

 . "Mining اٌزٕم١ت٠ٚطٍك ػٍٝ ػ١ٍّخ ؽً اٌٍغي ِٖطٍؼ "اٌغل٠لح. 

ػٍٝ فىوح أٔٗ وٍّب ىاكد ؽٖخ اٌَّزقلَ فٟ ف١ؼزّل ّٔٛمط اصجبد اٌؾٖخ أِب      

غبٌجبً ِب رىْٛ اٌؾٖخ ػجبهح ػٓ ٚىاكد اؽزّب١ٌخ هغجزٗ فٟ ٔغبػ إٌظبَ.  ،إٌظبَ

فبْ  ،. ٚثبٌزبٌٟفٟ ٍٍٍَخ اٌىزً َّزقلَاٌِملاه ِٓ اٌؼٍّخ اٌّْفوح اٌزٟ اٍزضّو٘ب 

َِزقلَ ثْٕو وزٍخ عل٠لح ٠ورجٜ ثَٕجخ ؽٖزٗ اٌٝ اٌّجٍغ الإعّبٌٟ أٞ اؽزّبي ل١بَ 

 .(Yaga et al., 2018:21)ٌٍؼّلاد اٌّْفوح 

 ٌٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٠زٚؼ ا٢رٟ:ػٍٝ ٙٛء اٌؼوٗ اٌَبثك ٌّمِٛبد رىٕٛٚ

، اٌزٟ رؾمك ٌف رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ِٓ ِغّٛػخ فو٠لح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخرزؤ -

 .إٌظبَاٌَوػخ ٚالأِبْ ٚاٌْفبف١خ ٌٍّؼبِلاد اٌزٟ رزُ ػجو 

 ػٍٝ إٌّطك اٌؾَبثٟ ٚلٛاػل اٌجوِغخ.ثْىً هئ١ٌ رؼزّل ٘نٖ اٌّمِٛبد  -

رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ِؼوٚفخ َِٚزقلِخ ِٕن ػلح اٌزم١ٕبد اٌزٟ رَزٕل ا١ٌٙب أْ  -

ػمٛك، ِٚغ مٌه ِب ١ّ٠ي ٍٍٍَخ اٌىزً ٘ٛ اٌّيط ث١ٓ وً ٘نٖ اٌزم١ٕبد فٟ ٔظبَ 

 ٚاؽل ِزّبٍه.

 : خظبئض ركُٕنٕعٛب عهغهخ انكزم6-1-5

 :ٟ٘ ٌٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ثؼلح فٖبئٔرزَُ رىٕٛ     

 ٔظ١و اٌٝ ٔظ١و ّجىخ فلاي ٍٍٍَِٓخ اٌىزً  رزُ اكاهحؽ١ش  ّجىخ لا ِووي٠خ: -9

Peer-to-peer ٟرَّؼ ٌطوف١ٓ ثبعواء ِؼبِلاد ِْفوح ػجو الإٔزؤذ  ٚاٌز

 . (Alkhateeb et al., 2022:5)أٞ ٍٍطخ ِووي٠خ كْٚ رلفً 

: ٠ّىٓ ٌىً َِزقلَ اٌزفبػً ِغ Anonymityػلَ اٌىْف ػٓ ٠ٛ٘خ اٌَّزقلَ  -2

 Zheng et)خ اٌؾم١م١خ زثبٍزقلاَ ػٕٛاْ لا ٠ىْف ػٓ ٠ٍٍٍَٛ٘خ اٌىزً 

al.,2017:558) . 

رُ ر١ُّٖ ٍٍٍَخ اٌىزً ثؾ١ش رىْٛ ِٛىػخ ِبك٠بً. ٚثبٌزبٌٟ، فبْ ّجىخ ِٛىػخ:  -3

ػ١ٍّبد الإكفبي ػٍٝ إٌظبَ لا رزُ ػٍٝ فبكَ ٚاؽل. ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠زُ رقي٠ٓ 

 .(Lammon, 2022:6) إٌَـ الأ١ٍٕخ ٌٕفٌ اٌج١بٔبد فٟ ِٛالغ ِقزٍفخ
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 ركُٕنٕعٛب عهغهخ انكزم: يضاٚب 6-1-6

اْ اػزّبك رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ ِغّٛػخ ِز١ّيح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ      

 اٌؾل٠ضخ ٠ىَت ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغّٛػخ ِٓ اٌّيا٠ب ٟ٘:

ِٚٓ صُ، لا ٠ّىٓ  َبثمخ،ّٓ وً وزٍخ ثّٖخ اٌىزٍخ اٌػلَ اٌمبث١ٍخ ٌٍزغ١١و: رزٚ -1

رغ١١و٘ب ثؤٞ ّىً ِٓ الأّىبي لأْ ٘نا ١ٍزطٍت اػبكح رور١ت اٌىزٍخ أٚ اىاٌزٙب أٚ 

 اٌزٟ رٍٟ اٌىزٍخ اٌّواك رغ١١و ث١بٔبرٙب،اٌغل٠لح اٌىزً ىً رغ١١و اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ث

الأِو اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ أزبط ثّٖخ ِقزٍفخ، ٚوَو اهرجبٛ اٌزْف١و ٚرٕج١ٗ أٌٚئه 

زغ١١و ٌاٌٛؽ١لح اٌن٠ٓ ٠ْب٘لْٚ كفزو الأٍزبم ثؤْ اٌج١بٔبد لل رُ رغ١١و٘ب. اٌطو٠مخ 

٪" أٚ ٘غَٛ 59"٘غَٛ  ثّٖطٍؼِب ٠ ؼوف اٍزقلاَ زطٍت رٍٍٍَخ اٌىزً ث١بٔبد 

رفبق ف١ّب ث١ٕٙب ػٍٝ رغ١١و ث١بٔبد اٌىزً، ثّؼٕٝ آفو، رمَٛ الأغٍج١خ ثبلإالأغٍج١خ. 

 Pimentel)ٌنٌه ٠ىبك ٠ىْٛ ِٓ اٌَّزؾ١ً اعواء رغ١١واد كْٚ أْ ٠لاؽظٙب أؽل 

and Boulianne, 2020:330). 

: ٔظوًا ١ٌٍٙىً اٌلاِوويٞ اٌّٛىع ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً، رغٕت فًْ اٌْجىخ  -2

 Elommal and)ٌٓ ٠ئصو ػٍٝ ػًّ ثبلٟ اٌىزًفبْ رؼوٗ ػملح ٌٍٙغَٛ 

Manita, 2022:41). .ٚثبٌزبٌٟ لا رٛعل ٔمطخ فًْ ِووي٠خ ٌٍْجىخ  

ملح ػ  س أٞ ْٔبٛ فٟ أٞ ٚؽل٠زورت ػٍٝ ر٠َٛخ اٌّؼبِلاد فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ:  -3

، اٌْجىخ ثبٌىبًِاٌّؼبِلاد فٟ مل الأفوٜ ِٓ فلاي ثش إٌظبَ ثبفطبه اٌؼ   ل١بَ

ب َٔقٙب رٍمبئ١بً ٚرقي٠ٕٙب فٟ كفبرو ٚ ًٚ رؾل٠ش  ِّب ٠ؼٕٟمل. اٌؼ  ع١ّغ ١ٍزُ أ٠

 .(Liu et al., 2019:21)اٌج١بٔبد ػٍٝ َِزٜٛ اٌْجىخ فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ 

ٚلذ ربه٠ـ ٠َٚغً اٌٛلذ، اٌنٞ  ػٍٝ فزُ وزٍخ ؾزٛٞ وًررزجغ اٌج١بٔبد: ٌٍٙٛخ  -4

اٌزؾمك ِٓ ِزٝ ِٚٓ لبَ ثبعواء ِؼبٍِخ ِؼ١ٕخ، أٚ ػٍٝ  ِب ٠َبػلأْبإ٘ب، ٚ٘ٛ 

  .(Dai et al., 2019:5)ٌزؾمك ِٓ ٚعٛك اٌج١بٔبد فٟ ٚلذ ِؼ١ٓ ا

ملفٟ  اٌج١بٔبدرقي٠ٓ  رز١ؼ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزًّفبف١خ اٌّؼٍِٛبد:  -5  ع١ّغ اٌؼ 

 .ِٓ كفزو الأٍزبموبٍِخ ٠ؾًٖ وً ِْبهن ػٍٝ َٔقخ ؽ١ش ، فٟ اٌٍٍََخ

٠ئكٞ اٌٝ ِّب  ،اٌّْبهو١ٓ فٟ إٌظبَٚثبٌزبٌٟ، رىْٛ ع١ّغ اٌّؼبِلاد ِوئ١خ ٌىً 
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ٚ٘نٖ اٌْفبف١خ رؼًّ ػٍٝ  .(Abdelmaboud et al., 2022:13) ى٠بكح اٌْفبف١خ

الإٔٛي أٚ ؽً ِْىٍخ الإٔفبق اٌّيكٚط، ثؾ١ش لا ٠ّىٓ أفبق اٌؼٍّخ اٌول١ّخ أٚ 

 . (Ortman, 2018:30)اِزلاوٙب ِٓ لجً أوضو ِٓ ٛوف ٚاؽل فٟ اٌٛلذ ٔفَٗ 

الإعّبع رؼزّل رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ آ١ٌخ : اٌج١بٔبدى٠بكح ِٛصٛص١خ  -6

، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح ِٛصٛل١خ ٌٍزؾمك ِٓ ٕؾخ اٌّؼبِلاد اٌغل٠لح

وّب أْ اٍزقلاَ   .(Bonson and Bednarova, 2019: 730) اٌّؼٍِٛبد

ج١بٔبد ٠ٚمًٍ ِٓ ِقبٛو اٌأِبْ ٠ّٚٓ فٛاهى١ِبد اٌزْف١و ٌزْف١و اٌج١بٔبد 

  .(Abdelmaboud et al.,2022: 2) ري٠ٚو٘بأٚ ٙب فملأ

مل ِّب ٠غؼٍٙب أوضو  اٌلاِووي٠خاٌّوٚٔخ: رَّؼ اٌطج١ؼخ  -7 ٌٍٍََخ اٌىزً ثز١ٍٛغ ػلك اٌؼ 

 ِوٚٔخ فٟ ِٛاعٙخ ِؾبٚلاد اٌزلاػت ثبٌّؼٍِٛبد. 

ث١ٓ أػٚبء اٌْجىخ اٌزؾمك اٌلاِوويٞ ِٓ اٌّؼبِلاد رقف١٘ اٌزىٍفخ: رَُٙ فب١ٕخ  -8

مل اٌطوف اٌضبٌش ث١ٓ اٌّوًٍ ٚاٌَّزمجً. وّب  مًٍ اٌٛلذ اٌَّزغوق رفٟ اىاٌخ ع١ّغ ػ 

 .(Alam, 2019:154)اٌّؼبِلاد، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رقف١٘ اٌزىٍفخ أغبى فٟ 

اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ إٌّبفغ اٌّزورجخ ػٍٝ ٚػٍٝ ٙٛء ِب ٍجك ٠زٚؼ أْ      

لا رمزٖو ػٍٝ الأٛواف اٌلاف١ٍخ فؾَت، ثً رّزل ٌزًّْ الأٛواف اٌقبهع١خ  اٌىزً

ب ًٚ ٚثبٌزبٌٟ، ٘نٖ  .ٟ اٌْووخٌزؼي٠ي صمخ اٌَّزضّو٠ٓ فٚ٘ٛ أِو فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ  أ٠

 اٌّيا٠ب رغؼً رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً اٌزطٛه الأوضو أ١ّ٘خ فٟ ِغبي اٌزؾٛي اٌولّٟ

 . فٟ اٌَّزمجً اٌمو٠ت

 ركُٕنٕعٛب عهغهخ انكزم يخبؽش: 6-1-7 

٠ؾممٙب اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً، الا أْ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌّيا٠ب اٌؼل٠لح اٌزٟ      

ػٍٝ ِؼلي رئصو اٌزٟ لل رؾل ِٓ فؼب١ٌخ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِٚٓ صُ  اٌؼٛائكٕ٘بن ثؼ٘ 

 e.g., Coyne and)ٍج١ً اٌّضبي، أّبهد ثؼ٘ اٌلهاٍبدرجٕٟ اٌْووبد ٌٙب. فؼٍٝ 

McMickle,2017; Chang et al., 2020)،  ٌْٙب ِقبٛو ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ أ

 رىب١ٌف اٌزٕف١ن، ٚاٍزٙلان اٌطبلخ، ِْٚبوً اٌغوائُ الإٌىزو١ٔٚخ. رزّضً فٟ اهرفبع
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 ,.e.g., Reyna et al., 2018:3; Brender et al)كهاٍبد أفوٜأّبهد وّب      

2021:8; Amjad et al., 2022:4)  اٌٝ أْ اٌزؾلٞ اٌزمٕٟ اٌوئ١ٌ ٌزىٌٕٛٛع١ب

  اٌزقي١ٕ٠خ.ٚٔمٔ اٌَؼخ  ٍٍٍَخ اٌىزً ٠زّضً فٟ اٌمبث١ٍخ ٌٍزٍٛغ،

ب،       ًٚ ل١ٚخ أفوٜ ٟٚ٘ ػلَ ٚعٛك  (Atik and Kelten,2021:500) ٔبلِأ٠

فؼٕل ٚعٛك ٚثبٌزبٌٟ، رٕظ١ُ ِؾبٍجٟ أٚ لبٟٔٛٔ ٌٍزؼبِلاد ػٍٝ ّجىخ ٍٍٍَخ اٌىزً. 

فلا ٠ٛعل آ١ٌخ اؽز١بي أٚ عوائُ اٌىزو١ٔٚخ أٚ ر٠ًّٛ اه٘بثٟ أٚ أٞ ٔياع ث١ٓ الأٛواف، 

 .ّْىلادى١ف١خ ؽً ٘نٖ اٌٌ ٚاٙؾخ

اٌّْىلاد اٌزٟ لا ٠ياي ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ  ٗٚػٍٝ ٙٛء ِب ٍجك ٠ّىٓ اٌمٛي أ     

رٛاعٗ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً، ٚاٌزٟ ٌُ ٠زُ اٌزًٕٛ ٌؾٍٛي ٌٙب ؽزٝ ا٢ْ. ٚلل 

 ٠وعغ مٌه اٌٝ أْ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِبىاٌذ فٟ ٛٛه اٌزغو٠ت.

 ؽشٚمخ ػًم ركُٕنٕعٛب عهغهخ انكزم :6-1-8

جلا٠خ       ٍِخفٟ اٌ ّْبهو١ٓ فٟ اعواء ِؼب فبر١ؼ  أْبء٠زُ ، ػٕل هغجخ أؽل اٌ ِفزبػ )ىٚط ِٓ اٌّ

لاد هل١ّبًرٚ فبٓ(.ِفزبػ ٚ ػبَ ؼبِ قبٕخ ٌزٛل١غ اٌّ فبر١ؼ ، ث١ّٕب َزقلَ اٌّفبر١ؼ اٌ رَزقلَ اٌّ

قبٕخ، ثؾ١ش ٠ّىٓ  فبر١ؼ اٌ زٛل١ؼبد اٌزٟ رُ أْبإ٘ب ثبٍزقلاَ اٌّ ٌٍزؾمك ِٓ اٌ لأٞ اٌؼبِخ 

ّفزبػ اٌؼبَ فه رْف١و٘ب  .(Cheng and Huang, 2019:64) ّقٔ ٌل٠ٗ اٌ

مل( ثؼل رْف١و اٌج١بٔبد      فٟ  ٠زُ ثش اٌّؼبٍِخ اٌٝ أعٙيح اٌىّج١ٛرو الأفوٜ )أٚ اٌؼ 

ف١ّب ث١ٕٙب ٌزؾل٠ل ِٓ ١ٍىْٛ أٚي ِٓ ٠ؤفن اٌّؼبٍِخ اٌغل٠لح، اٌْجىخ، ٚاٌزٟ رزٕبفٌ 

ملح رمَٛ  ،ٍٍََخ(اٌكفزو الأٍزبم )ٚاٌزؾمك ِٓ ٕؾزٙب ٚٚٙؼٙب فٟ  ٍٚزؾًٖ أٚي ػ 

ثنٌه ػٍٝ ِىبفؤح ِب١ٌخ. ٌٚىٟ ٠زؾمك مٌه، ٠ؾزبط إٌّمت اٌٝ ؽً ٌؼجخ اٌزق١ّٓ 

ِؼبٍِخ زّىٓ ػملح ٚاؽلح فمٜ فٟ وً ِوح ِٓ اٙبفخ ٍزاٌو٠ب١ٙخ. ٚػٍٝ ٘نا إٌؾٛ، 

 .(Panarello et al., 2018:5)اٌٍٍََخ  اٌٝ عل٠لح

مل ل١بَ ثّغوك ٚ       اٌجّٖخ  ثؾً اٌٍغي اٌو٠بٟٙ ثٕغبػ ٚاٌؼضٛه ػٍٝأؽل اٌؼ 

اٌٖؾ١ؾخ، رؼًّ ع١ّغ اٌؼمل الأفوٜ اٌّزٍٖخ ثبٌْجىخ ػٍٝ اٌزؾمك ِٓ ٕؾخ اٌّؼبٍِخ 

ِٓ فلاي ِٛافمخ  ملثبٍزقلاَ فٛاهى١ِخ الإعّبع. ٚثّغوك اٌزًٕٛ اٌٝ اعّبع ث١ٓ اٌؼ  

مل ػٍٝ 50أوضو ِٓ  رٕف١ن ٠زُ  ،(Alkhateeb et al., 2022:5) اٌّؼبٍِخ٪ ِٓ اٌؼ 
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٠زُ رغ١ّغ ٘نٖ اٌّؼبٍِخ ِغ ثؼ٘ اٌّؼبِلاد  . صُػ١ٍٙبٚٚٙغ فزُ اٌٛلذ اٌّؼبٍِخ 

ٚهثطٙب  ٔٙب٠خ اٌٍٍََخاٙبفزٙب اٌٝ . ٚثؼل رى٠ٛٓ اٌىزٍخ ٠زُ وزٍخ عل٠لح ا٢فوٜ فٟ

ثبٌىزٍخ اٌَبثمخ، ٚمٌه ِٓ فلاي ر١ّٚٓ ثّٖخ )اٌٙبُ( اٌىزٍخ اٌَبثمخ فٟ هأً اٌىزٍخ 

اٌغل٠لح. ٚرّٚٓ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ أْ ٠زُ أْبء اٌىزً ثطو٠مخ لا رَّؼ ثزؼل٠ً أٚ رغ١١و 

ِٚيإِزٗ ثبٍزّواه ثبٌىزً رٍمبئ١بً رؾل٠ش ع١ّغ َٔـ كفزو الأٍزبم ٠زُ اٌج١بٔبد. ٚأف١واً، 

 .(Atik and Kelten, 2021:498) اٌغل٠لح

مل أْ اٌىزٍخ اٌغل٠لح رؾزٛٞ ػٍٝ ْٔبٛ  ٚػٍٝ اٌغبٔت ا٢فو،      اما اػزملد اٌؼ 

 اٌزفوع ف١ّىٕٙب هف٘ اٌزؾمك ِٓ ٕؾخ اٌىزٍخ ٚأْبء ِب ٠ؼوف ثّٖطٍؼ ،اؽز١بٌٟ

"fork" 
(9)

 اٌزؾمك٠زُ اٌم١بَ ثبٌؼ١ٍّخ اٌو٠ب١ٙخ ثؤوٍّٙب ِوح أفوٜ، أٚ  اِب ٠زُ. ٕٚ٘ب 

ملح أفوٜ )  (. Ortman, 2018:25ِٓ وزٍخ ِمزوؽخ ِٓ لجً ػ 

 يًبسعبد ركُٕنٕعٛب عهغهخ انكزم فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ :6-1-9

فطٛاد عبكح ٌزطج١ك فٟ اٌفزوح الأف١وح ارقند اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ      

اٌجٕه اٌّوويٞ اٌَؼٛكٞ  أٍٛكفمل  .ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ اٌَٛق اٌَؼٛكٞ رىٌٕٛٛع١ب

ثبلاّزوان ِغ ِٖوف الإِبهاد اٌّوويٞ َ 2091 ػبَِْوٚع "ػبثو" فٟ 

ِٓ فلاي أْبء اٌزىٌٕٛٛع١ب ٘نٖ   رم١١ُ ثٙلف (IBM)ٚثبٌزؼبْٚ ِغ ّووخ اٌؾبٍجبد 

 ٍٍٍَخ وزً فبٕخ ٚإلاه ػٍّخ هل١ّخ ِْزووخ.

٘نٖ ووخ )ػبثو( أْ وْف اٌزمو٠و إٌٙبئٟ ٌّْوٚع اٌؼٍّخ اٌول١ّخ اٌّْزلل ٚ     

اٌّْبهوخ  اٌَؼٛك٠خاٌجٕٛن  ٚوبٔذ رغبه٠خ ِٓ ولا اٌلٌٚز١ٓ.ثٕٛن ( 6)اٌزغوثخ ٍّّذ 

كثٟ . ِٚٓ كٌٚخ الإِبهاد، ثٕه اٌو٠بٗٚثٕه الإّٔبء، ٚثٕه اٌواعؾٟ، ثٕه : ٟ٘

)اٌجٕه اٌّوويٞ اٌَؼٛكٞ،  ثٕه الإِبهاد كثٟ إٌٟٛٛٚأثٛظجٟ، ٚثٕه الإٍلاِٟ، 

  (.2020اٌؼوث١خ اٌّزؾلح اٌّوويٞ، ِٖوف الإِبهاد 

                                                           
1

 أن ٌحتمل مسارٌن إلى تؤدي التً القرارات بعض اتخاذ ٌتمحٌث  تتفرع السلسلة، عندماٌحدث التفرع أو التشعب  -

 تطبٌق سٌتم ذلك وبعد الانقسام، نقطة حتى مشتركة قواسم منفصلتٌنال سلسلتٌنلل سٌكونو. مختلفٌن ٌكونا
 منالسلسلة  تفرع المشاركون فً السلسلة إلى. وٌلجأ البٌانات إلى مختلفة وإضافات القواعد، من مختلفة مجموعات

 الكتلة. على تصحٌحعملٌات  إجراء أجل
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ٌزؾ١َٓ  Tradelensوّب لبِذ اٌغّبهن اٌَؼٛك٠خ ثوثٜ ِٕٖزٙب ِغ ِٕٖخ      

ٚرّب١ّبً ِغ كٚه ّووخ  ػ١ٍّبد اٌْؾٓ اٌجؾوٞ ٚرؤ١ِٕٙب ٚرج١َٜ اٌؼ١ٍّبد اٌزْغ١ٍ١خ.

اٌَؼٛك٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ ٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ا فٟ رؼي٠ي(، STCالارٖبلاد اٌَؼٛك٠خ )

ِغ ّووخ وَٛٔب١ٌَٔ ثٙلف  ٍٍٍَخ اٌىزًلؼذ اٌْووخ ارفبل١خ فٟ ِغبي فلِبد ٚ

اٌَؼٛك٠خ )ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ فٟ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً رجٕٟ  رَو٠غ

  (.2029ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، 

ىزً لل لالذ ثؼ٘       ٍٍٍَخ اٌ ٌٛٛع١ب  الا٘زّبَ ٚػٍٝ ٙٛء ِب ٍجك ٠زٚؼ أْ ِّبهٍبد رىٕ

ؼٛك٠خ، الأِو اٌنٞ ٠ّٙل اٌطو٠ك لاِىب١ٔخ  ١ئبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌج١ئخ اٌَ ْووبد ٚاٌٙ ِٓ عبٔت اٌ

ؼٛك٠خ. ووبد اٌَ ٌٛٛع١ب ػٍٝ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌْ زىٕ  كهاٍخ رؤص١و ٘نٖ اٌ

 َظبو انشلبثخ انذاخهٛخ: انخهفٛخ انُظشٚخ : 6-2

أٍب١ٍخ رؼزّل ػ١ٍٙب اكاهح اٌْووبد فٟ رٕف١ن فططٙب ٠ّضً ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ هو١يح      

أ٘لافٙب، وّب أٔٗ ٠ؼل ثّضبثخ فٜ اٌلفبع الأٚي كافً اٌْووبد ٌؾّب٠خ ِٖبٌؼ  ٚرؾم١ك

الأٛواف اٌقبهع١خ. ٌٍٚزؼوف ػٍٝ ٛج١ؼخ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٠زٕبٚي ٘نا اٌغيء ِٓ 

، ٚأ١ّ٘زٗ، ِٚىٛٔبرٗ، ٚاٍٙبِبد ٗاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٚأ٘لافٗ، ٚأٔٛاػٔظبَ اٌلهاٍخ رؼو٠ف 

 .ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ عٛكحا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ  ٚاٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؾ١َٓ 

 انشلبثخ انذاخهٛخَظبو رؼشٚف : 6-2-1

 The Committee of ػوفذ ٌغٕخ إٌّظّبد اٌواػ١خ اٌزبثؼخ ٌٍغٕخ رو٠لٚاٞ     

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 

ثؤٔٙب "ػ١ٍّخ ٠زُ رٕف١ن٘ب ِٓ لجً ِغٌٍ اكاهح اٌْووخ ٚالإكاهح اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 

ٟٚ٘ ِّّٖخ ٌزٛف١و رؤو١ل ِؼمٛي ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾم١ك الأ٘لاف  ،ٚاٌّٛظف١ٓ ا٢فو٠ٓ

ٚالاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ  ،ِٚٛصٛل١خ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ،اٌّزؼٍمخ ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح اٌؼ١ٍّبد

 . (COSO, 2013:5)ؼ" ٚاٌٍٛائ

وّب ػوف اٌل١ًٌ اٌّٖوٞ ٌؾٛوّخ اٌْووبد ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثؤٔٗ "ِغّٛػخ      

ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد ٚالأكٌخ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ رؼل ثٛاٍطخ الإكاهاد اٌّؼ١ٕخ ثبٌْووخ 

ٚرؼزّل ِٓ ِغٌٍ الإكاهح، ثبلإٙبفخ اٌٝ أْ ٘نا إٌظبَ ٠مَٛ ثزؾل٠ل الافزٖبٕبد 
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اٌزبَ ث١ٓ اٌَّئ١ٌٛبد ٚاٌّٙبَ ؽ١ش ٠زُ ِواػبح مٌه ػٕل اػلاك ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌفًٖ 

 (.22: 2096ٌٍْووخ" )ِووي اٌّل٠و٠ٓ اٌّٖوٞ، 

 اٌَبثمخ ٠زٚؼ ا٢رٟ: ِب ٍجكٚػٍٝ ٙٛء 

 رؼل اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ َِئ١ٌٛخ ِْزووخ ث١ٓ ع١ّغ اٌغٙبد كافً اٌْووخ. -

 ظبَ اكاهح اٌّقبٛو اٌّئ١ٍَخ.رؼل اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ عيءًا أٍب١ٍبً ِٓ ٔ -

 .فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌْووخٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ َبػل ٠ -

 انشلبثخ انذاخهٛخَظبو أْذاف :6-2-2

ٌؼبَ  (COSO) ٌغٕخ رزّضً الأ٘لاف اٌوئ١َخ ٌٕظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚفمبً لإٛبه      

 :(COSO, 2013:3)َ فٟ صلاصخ فئبد ٟ٘ 2093

رؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ فٟ اٌؼ١ٍّبد: ؽ١ش ٠غت أْ ٠َُٙ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ  -9

ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح فٟ رؾ١َٓ ػ١ٍّبد اٌْووخ، ٚرؾم١ك الاٍزقلاَ الأِضً ٌّٛاهك 

 اٌْووخ، ٚؽّب٠خ الإٔٛي ِٓ اٌَولخ أٚ ٍٛء الاٍزقلاَ. 

ٚغ١و اٌّب١ٌخ  رؾ١َٓ رمبه٠و اٌْووخ: ٠ورجٜ ٘نا اٌٙلف ثبػلاك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ -2

ٚاٌزٛل١ذ  ،ٚاٌزٟ لل رًّْ اٌّٛصٛل١خ ،اٌّٖبٌؼاٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ لإٔؾبة 

أٚ أٞ ِزطٍجبد أفوٜ ػٍٝ إٌؾٛ إٌّٖٛٓ ػ١ٍٗ ِٓ لجً  ،إٌّبٍت، ٚاٌْفبف١خ

 إٌّظ١ّٓ أٚ ٚاٙؼٟ اٌّؼب١٠و أٚ ١ٍبٍبد اٌْووخ ٔفَٙب. 

اف١ٍخ اٌزؤو١ل ػٍٝ ِلٜ ولبثخ اٌلالاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاػل: ٠غت ػٍٝ ٔظبَ اٌ -3

 ٌزياَ اٌْووخ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌٛاعت ارجبػٙب، ٍٛاء وبٔذ كاف١ٍخ أٚ فبهع١خ.ا

 ٚػٍٝ ٙٛء اٌؼوٗ اٌَبثك لأ٘لاف ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٠زٚؼ ا٢رٟ:

 رٍٛغ ِٙبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌزغطٟ اٌّّبهٍبد اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ. -

 أٚ أؽغبِٙب. أْٔطزٙباع اٌْووبد ػٍٝ أفزلاف أْ ٘نٖ الأ٘لاف رلائُ ع١ّغ أٔٛ -

ػٍٝ ِلٜ  رؾم١ك الاٍزّواه٠خ ٚرؾ١َٓ للهرٙب اٌزٕبف١َخ رؼزّل للهح اٌْووخ ػٍٝ -

 . ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخرؾم١ك أ٘لاف 
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 إَٔاع انشلبثخ انذاخهٛخ:6-2-3

 (:900: ٠2092ّىٓ ر١ٕٖف اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ صلاصخ أٔٛاع ٟ٘ )ك٠ٍّٟ،      

اٌولبثخ اٌّب١ٌخ: ٟ٘ اٌّزؼٍمخ ثزؾل٠ل ِلٜ الاِزضبي ٌٍّجبكة اٌّؾبٍج١خ اٌّمجٌٛخ  -9

 ثْىً ػبَ ٌّٚبْ عٛكح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. 

رَُٙ فٟ اٌزؾمك ِٓ اٌىفبءح ٚالالزٖبك اٌزٟ اٌولبثخ اٌزْغ١ٍ١خ: ٟ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌْبٍِخ  -2

 فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزْغ١ٍ١خ.

ئً اٌز١َٕك ٚالإعواءاد اٌزٟ رٙلف اٌٚجٜ اٌلافٍٟ: ٠ّضً اٌقطخ اٌزٕظ١ّ١خ ٍٚٚب -3

  .اٌٝ ؽّب٠خ إٔٛي اٌْووخ ِٓ الافزلاً ٍٚٛء الاٍزقلاَ

ٚػٍٝ ٙٛء اٌؼوٗ اٌَبثك لأٔٛاع اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٠زٚؼ أْ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ  -4

رغطٟ ع١ّغ أْٔطخ ٚٚظبئف اٌْووخ، ٍٛاء وبٔذ ِب١ٌخ أٚ غ١و ِب١ٌخ، ٚػٍٝ 

 ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ.

 َظبو انشلبثخ انذاخهٛخ أًْٛخ:6-2-4

أؽل أُ٘ ٠ؼل ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ  أٚٙؼ اٌل١ًٌ اٌّٖوٞ ٌؾٛوّخ اٌْووبد أْ     

 (.22: 2096آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌْووبد )ِووي اٌّل٠و٠ٓ اٌّٖوٞ، 

اٌٝ أْ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌفؼبي  (Cheng et al., 2018) رٍٕٛذ كهاٍخوّب      

 Cheng) ٠ؾَٓ ِٓ وفبءح اٌمواهاد الاٍزضّبه٠خ٠ٚؾَٓ اٌىفبءح اٌزْغ١ٍ١خ ٌٍْووبد. 

et al., 2013) .ٚ٠ؾَٓ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍْووبد (Muhunyo and Jagongo, 

ٚعٛك ٔظبَ فؼبي ٌٍولبثخ أْ  (Trung, 2021). وّب أظٙود ٔزبئظ كهاٍخ (2018

 ئزّبْ فٟ اٌجٕٛن.ل اهرجٜ ثبٔقفبٗ ِقبٛو الإلاٌلاف١ٍخ 

أْ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌفؼبي ٠ؾل ِٓ  (Ge et al., 2021)كهاٍخ وّب أٚٙؾذ      

أْ  (Gaol, 2014; Chen et al.,2018) كهاٍزب رٍٕٛذٚالأفطبء فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. 

 Chen et)ٚرٍٕٛذ كهاٍخ  الأهثبػ.ٌٗ رؤص١و ٍٍجٟ ػٍٝ اكاهح اٌفؼبي اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٔظبَ 

al., 2020) .ٟاٌٝ أْ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٠ؾل ِٓ أْٔطخ اٌزغٕت اٌٚو٠ج 

ٚػٍٝ ٙٛء ِب ٍجك رزٚؼ الأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ ٌٛعٛك ٔظبَ فؼبي ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌَّبػلح 

 اٌْووخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ ؽّب٠خ الأٛواف اٌقبهع١خ.
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 َظبو انشلبثخ انذاخهٛخ يكَٕبد: 6-2-5

٠مٖل ثّىٛٔبد ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌؼٕبٕو اٌٛاعت رٛافو٘ب ٌّٚبْ وفبءح      

٠ٚزؤٌف ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚفمبً لإٛبه ٌغٕخ  ثخ اٌلاف١ٍخ.ٚفؼب١ٌخ ٔظبَ اٌولب

(COSO) ٌ َفَّخ ػٕبٕو ِزواثطخ ٟ٘ 2093ؼب ِٓ ،َ(COSO, 2013:4-7): 

فٟ اٌّمبَ الأٚي ؽٛي ٚعٛك صمبفخ ٚاػ١خ ٌٍّقبٛو ٚاٌولبثخ ث١ئخ اٌولبثخ: رلٚه  -1

ٚا١ٌَبٍبد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚا١ٌٙبوً اٌزٟ رٛعٗ الأّقبٓ ػٍٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد فٟ 

 ١ٌبرُٙ ثطو٠مخ رزفك ِغ اٌزياَ اٌْووخ ثبٌٕيا٘خ ٚاٌم١ُ الأفلال١خ.َِئٛرٕف١ن 

١ً اٌّقبٛو رم١١ُ اٌّقبٛو: ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ػ١ٍّخ ك٠ٕب١ِى١خ ِٚزىوهح ٌزؾل٠ل ٚرؾٍ -2

 ٘لاف اٌْووخ. أاٌزٟ لل رئصو ػٍٝ رؾم١ك ٚ ٙبٚرم١١ّ

الأْٔطخ اٌولبث١خ: ٟ٘ الإعواءاد ٚا١ٌَبٍبد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ّٙبْ رٕف١ن  -3

لل رىْٛ ٚ .رٛع١ٙبد الإكاهح ٚاٌزؾمك ِٓ ِلٜ رؾم١ك أ٘لاف اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ

 لاؽمخ.الأْٔطخ اٌولبث١خ ِبٔؼخ، أٚ ِزيإِخ ِغ الأْٔطخ، أٚ هلبثخ 

اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد: ر١ْو اٌٝ اٌؼ١ٍّخ اٌَّزّوح ٚاٌّزىوهح ٌزٛف١و اٌّؼٍِٛبد  -4

 اٌٚوٚه٠خ ٚاٌّلائّخ ِْٚبهوزٙب ِغ ِقزٍف الأٛواف فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت. 

اٌّزبثؼخ: ٟ٘ رم١١ّبد َِزّوح أٚ ِٕفٍٖخ ٌٍزؤول ِّب اما وبْ وً ِىْٛ ِٓ  -5

 ٠َُٙ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ. ٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٕبٍجبً ٚفؼبلاً ٚاِىٛٔبد 

فٟ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٘نٖ اٌّىٛٔبد رٛافو ٚػٍٝ ٙٛء ِب ٍجك ٠ّىٓ اٌمٛي اْ 

َُٙ ثىفبءح فٟ رؾ١َٓ للهح الإكاهح ِٚغٌٍ الإكاهح، ٚاٌّواعغ ٠ّىٓ أْ ٠

ً ٌّزطٍجبد ا١ٌٙئبد  اٌقبهعٟ ػٍٝ رم١١ُ وفبءح ٚفؼب١ٌخ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٚفمب

 ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ.
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 َظبو انشلبثخ انذاخهٛخ  عٕدحاعٓبيبد انٓٛئبد انًُٓٛخ  ٔانزُظًٛٛخ فٙ رؾغٍٛ  :6-2-6

اٛبه ِزىبًِ، فٟ  –اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثؼٕٛاْ  اٛبه٘ب الأٚي (COSO)ْٔود ٌغٕخ      

َ. ٚفٟ ٘نا الإٛبه للِذ اٌٍغٕخ رؼو٠فبً ّبِلاً ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ، ثبلإٙبفخ 9112ػبَ 

 .(COSO, 1992)ٌٕظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌفؼبي  اٛبه ِزىبًِاٌٝ ٚٙغ 

َ فٟ 9112ٌؼبَ  (COSO) ٌغٕخ ػٍٝ اٍزقلاَ اٛبه (SOX, 2002) لبْٔٛٔٔ  وّب      

فٟ  (COSO)إٔلهد ٌغٕخ وّب اٌزم١١ّبد ا٠ٌَٕٛخ ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّطجمخ فٟ اٌْووبد. 

( 99ٙبفذ اٌٍغٕخ اٌّجلأ هلُ )َ. ٚلل أ9112َ، َٔقخ ؽل٠ضخ ِٓ اٛبه ػبَ 2093ػبَ 

ٚاٌنٞ ٠ٕٔ ػٍٝ ٙوٚهح ل١بَ اٌْووخ ثبفز١به ٚرط٠ٛو أٍب١ٌت ِٕبٍجخ ٌٍولبثخ ػٍٝ 

َ ْٔو اٌّؼٙل الأِو٠ىٟ ٌٍّواعؼ١ٓ 2093. أ٠ٚبً فٟ ػبَ (COSO,2013)اٌزىٌٕٛٛع١ب 

. ٚلل The Three Lines of Defense  ّٔٛمط فطٛٛ اٌلفبع اٌضلاصخ (IIA)اٌلاف١١ٍٓ 

 .(IIA, 2013) ٕٕف ٘نا إٌّٛمط اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ وقٜ اٌلفبع الأٚي

ِٚغ رٛعٗ اٌْووبد لاٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ إٌَٛاد الأف١وح، ماكد       

اِىب١ٔخ ظٙٛه ِقبٛو عل٠لح لل رئصو ٍٍجبً ػٍٝ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌْووخ، 

َ َٔقخ ِؾلصخ ِٓ ّٔٛمط اكاهح ِقبٛو 2097فٟ ػبَ  (COSO)ٌٚنٌه ْٔود ٌغٕخ 

، ٌزؾ١َٓ للهح اٌْووخ ػٍٝ اكاهح Enterprise Risk Management (ERM)اٌْووخ 

 2020( فٟ ١ٌٛ٠ٛ IIAاٌّقبٛو ٌزٍج١خ ِزطٍجبد ث١ئخ الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ. وّب أػٍٓ ِؼٙل )

َ ػٓ رؾل٠ش هئ١َٟ ٌّٕٛمط فطٛٛ اٌلفبع اٌضلاصخ. ؽ١ش ٠ؾلك إٌّٛمط اٌغل٠ل ا١ٌٙبوً 

ىً أوجو ػٍٝ كٚه ا١ٌٙئبد ٚاٌؼ١ٍّبد ٌلػُ اٌؾٛوّخ اٌم٠ٛخ ٚاكاهح اٌّقبٛو، ِغ اٌزوو١ي ثْ

 .(IIA, 2020) الإكاه٠خ فٟ أْبء ث١ئخ هلبث١خ ِٕبٍجخ

ٚػٍٝ ٙٛء ِب ٍجك ٠زٚؼ الأ١ّ٘خ اٌىج١وح اٌزٟ أٌٚزٙب ا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ ٚا١ٌٙئبد 

اٌزظ١ّ١خ ٌٕظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبػزجبهٖ فٜ اٌلفبع الأٚي ٌؾّب٠خ ِٖبٌؼ اٌَّب١ّ٘ٓ 

 ٚإٔؾبة اٌّٖبٌؼ ا٢فو٠ٓ.
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 : انذساعبد انغبثمخ ٔطٛبغخ انفشٔع6-3

 زكُٕنٕعٛب عهغهخ انكزمانًُبفغ انًؾزًهخ ن: 6-3-1

فٟ إٌَٛاد الأف١وح، ِٚغ ريا٠ل اٍزقلاِبد رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ ِغبلاد      

ِزؼلكح ِضً: اٌز٠ًّٛ ٚاٌز٠َٛك، ٚاٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ، ٔبٌذ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً 

ب ِزيا٠لًا ِٓ ًِ عبٔت اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌفىو اٌّؾبٍجٟ ثٙلف رم١١ّٙب ٚاٍزىْبف  ا٘زّب

 رؤص١ورٙب اٌّؾزٍّخ ػٍٝ ِٕٙزٟ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ.

( افزجبه أصو رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب 2020ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق، اٍزٙلفذ كهاٍخ )اٌٖغ١و،      

اٌٍٍََخ. ٚلل  ٍلاًٍ اٌىزً فٟ رزجغ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ػٍٝ رفؼ١ً أكٚاد اكاهح اٌزىٍفخ اٌج١ٕ١خ ٌزٍه

فٍٔ اٌجؾش اٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ رطج١ك رم١ٕخ ٍلاًٍ اٌىزً 

 فٟ رزجغ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌز١ٕٖؼ١خ ٚرفؼ١ً أكٚاد اكاهح اٌزىٍفخ اٌج١ٕ١خ.

رؤص١و رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ  اٌَبثمخ وّب ٔبلْذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد     

َِزمجً ِٕٙخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ. فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي رٕبٌٚذ كهاٍبد )ٔقبي، 

 Liu et al., 2019; Lammon, 2022; Elommal and -2020؛ ؽَٓ،2020

Manita, 2022 ًٍر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ا٢صبه ٚاٌفوٓ ٚاٌزؾل٠بد اٌقبٕخ ثَلا )

ٕٙخ اٌّواعؼخ. ٚأظٙود ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍبد أْ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٛف اٌىزً ػٍٝ ِ

 رغ١و ثْىً وج١و ٛو٠مخ ػًّ اٌّواعؼ١١ٓ، ٌىٕٙب ٌٓ رٍغٟ كٚهُ٘. 

وّب ارغٙذ ثؼ٘ اٌلهاٍبد ٌفؾٔ رؤص١و رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ عٛكح اٌزمبه٠و      

ٚعٛك فٖبئٔ ٍٍٍَخ . ٚأظٙود إٌزبئظ (2029؛ أؽّل؛ إٌغبه، 2091)١ٍل، اٌّب١ٌخ

 أزبط ٚرٛى٠غ ٚاٍزقلاَ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ. ػ١ٍّخ رؾ١َٓ  رَُٙ فٟاٌىزً 

( Derbali et al.,2019-2020)ػجلاٌزٛاة،  ثؼ٘ اٌلهاٍبداٍزٙلفذ ٚأف١وًا،      

ٚر ظٙو إٌزبئظ أْ اٍزقلاَ   كهاٍخ رؤص١و رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ ؽٛوّخ اٌْووبد.

ب عل٠لح ٌزمل٠ُ فلِبد ٚؽٛوّخ أفًٚ. ًٕ  رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٠ّىٓ أْ ٠ٛفو فو

ٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزؤص١و اٌّؾزًّ لاٍزقلاَ ٚػٍٝ ٙٛء اٌؼوٗ اٌَبثك ٌجؼ٘ ا     

د رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ ِٕٙزٟ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ٠زٚؼ ٚعٛك ارفبق فٟ الأكث١ب
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اٌّؾبٍج١خ ؽٛي ٚعٛك ِٕبفغ ػل٠لح لاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً. ٚػٍٝ مٌه ٠ّىٓ 

 اٌفوٗ الأٚي ٌٍلهاٍخ فٟ ٕٛهح فوٗ اٌؼلَ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:١ٕبغخ 

"لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌفئبد اٌَّزمٖٝ : (H01)اٌفوٗ الأٚي 

 .رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً"ُِٕٙ ؽٛي إٌّبفغ اٌّؾزٍّخ ِٓ اٍزقلاَ 

انًُبفغ انًزشرجخ ػهٗ اعزخذاو ركُٕنٕعٛب عهغهخ انكزم ٔاَؼكبعٓب ػهٗ  :6-3-2

 َظبو انشلبثخ انذاخهٛخ

ػٍٝ ِلٜ ػلح ػمٛك، غ١ود اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠زُ ثٙب اعواء ػ١ٍّبد      

ٌمبكَ فٟ الالزٖبك ثبػزجبهٖ اٌزطٛه ا-اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٚرىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً 

 ١ٌَذ اٍزضٕبء.  -اٌولّٟ

فؾٔ رؤص١و رىٌٕٛٛع١ب  (Burns et al., 2020) ٚفٟ ٘ن ا١ٌَبق اٍزٙلفذ كهاٍخ     

ٚأٚٙؾذ اٌلهاٍخ أٔٗ ٠ّىٓ  ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌٍْووبد.

الاٍزفبكح ِٓ اٌملهاد ا١ٌّّيح ٌٙنٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب لإْٔبء ٔظبَ هلبثخ أوضو لٛح ٌٍْووبد. 

فبْ الأكٚاد اٌّؾَٕخ ِٓ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٌل٠ٙب اٌملهح ػٍٝ  ،ػلاٚح ػٍٝ مٌه

ب ِٓ رؼي٠ي اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ اٌزْغ١ٍ١خ، ٚرؾ١َٓ ِٛصٛل١خ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚغ١و٘

 اٌزمبه٠و، ٚرؾ١َٓ الاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ.  

ٚٙغ اٛبه ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ  (Brender et al., 2021)وّب اٍزٙلفذ كهاٍخ      

٠ؼزّل ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٌي٠بكح وفبءح ِّبهٍخ اٌولبثخ اٌؾب١ٌخ ٚاٍزجلاٌٙب 

صٛل١خ ٚفبٙؼخ ٌٍَّبءٌخ، ِٓ ثؤّٔبٛ هلبث١خ لبئّخ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً أوضو ِٛ

 فلاي الاٍزفبكح ِٓ فٖبئٔ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب. 

ِؾبٌٚخ رم١١ُ ٔظبَ  (Vincent and Barkhi, 2021)ٚأف١واً، اٍزٙلفذ كهاٍخ      

اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ ظً اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٚاٌؼمٛك اٌنو١خ. ٚالزوؽذ 

 بثخ اٌزٟ رلائُ ث١ئخ ٍٍٍَخ اٌىزً.ٚٛاثٜ ٚأٍب١ٌت اٌولاٌاٌلهاٍخ ِغّٛػخ ِٓ 

ٚػٍٝ ٙٛء اٌؼوٗ اٌَبثك ٌٍلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزؤص١و اٌّؾزًّ ٌزىٌٕٛٛع١ب      

ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٠زٚؼ أٔٗ ِٓ اٌّزٛلغ أْ رغ١و ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب 
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اٌفوٗ ١بغخ و١ف١خ اعواء ػ١ٍّبد اٌولبثخ ٚأْٔطخ اٌولبثخ اٌؾب١ٌخ. ٚػٍٝ مٌه ٠ّىٓ ٕ

 إٌؾٛ ا٢رٟ: ػٍٝاٌضبٟٔ ٌٍلهاٍخ فٟ ٕٛهح فوٗ اٌؼلَ اٌوئ١ٌ 

: لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ (H02)اٌفوٗ اٌضبٟٔ 

 ؽٛي كٚه رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ عٛكح ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ.

َ، ٠زؤٌف ِٓ 2093 (COSO)ٛبه ٌغٕخ ٚٔظواً لأْ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚفمبً لإ     

فَّخ ِىٛٔبد هئ١َخ، فبْ ِؾبٌٚخ ر١ٙٛؼ كٚه رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ 

مزٟٚ اٍزىْبف رؤص١و ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ وً ِىْٛ ِٓ عٛكح ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ر

اٌضبٟٔ فَّخ فوٚٗ اٌوئ١ٌ اٌّىٛٔبد اٌقَّخ. ٚػٍٝ مٌه ٍٛف ٠زفوع ِٓ اٌفوٗ 

 ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: فوػ١خ

  ثٛئخ انشلبثخ: -9

 ;e.g., Dai et al., 2019:1; Burns et al., 2020:2)ر١ْو اٌلهاٍبد اٌَبثمخ     

Chang and Hsieh, 2022:28)  ًاٌٝ أْ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٌل٠ٙب اٌملهح ػٍٝ رَغ١

اٌّؼبِلاد ِٚؼبٌغزٙب ثؤلً رلفً ثْوٞ. ٚلا ّه أْ أقفبٗ فوٓ اٌزلفً اٌجْوٞ فٟ 

اٌؼ١ٍّبد ٍٛف ٠َُٙ فٟ رقف١٘ ِؼلي الأفطبء اٌجْو٠خ ٍٛاء وبٔذ ِزؼّلح أٚ غ١و 

ثبكفبي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ فٟ أْ ل١بَ اٌّؾبٍج١ٓ  (Abreu et al., 2018:4)ِزؼّلح. وّب ٠وٜ 

كفزو أٍزبم آِٓ ِٚمبَٚ ٌٍزؼل٠ً، ٠ّٚىٓ اٍزقلاِٗ فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ١ٍىْٛ ٌٗ رؤص١و ا٠غبثٟ 

وّب  .الاؽز١بيوج١و فٟ رم١١ل للهح الإكاهح ػٍٝ أْبء أٚ اففبء أكٌخ لإففبء ػ١ٍّبد 

أْ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٍٛف  (Ronaghi and Mosakhani, 2022: 6837)٠ئول

أْ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ  (Cagle, 2020:698)رمًٍ ِٓ ػ١ٍّبد الاؽز١بي ٚاٌفَبك. ٠ٚئول 

اٌىزً ٍٛف رمًٍ ِٓ ؽبلاد ػلَ الاِزضبي ٌٍّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ أٚ اٌّؾبٍج١خ، ٍٚزىْٛ 

 اٌْووبد لبكهح ػٍٝ رف٠ٛ٘ أْٔطخ ِؼ١ٕخ ثطو٠مخ لاِووي٠خ. 

ؼوٗ اٌَبثك ٠ّىٓ اٌمٛي اْ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٠ّىٓ أْ ٚػٍٝ اٌٚٛء اٌ     

ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ،  عٛكحرَبػل فٟ رؾ١َٓ ث١ئخ اٌولبثخ، ِّب ٠ؼيى ثلٚهٖ ِٓ 

 ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ١ٕبغخ اٌفوٗ اٌفوػٟ الأٚي ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:
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(H021ٛلا رٛعل افزلافبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ؽ :) ي كٚه

 ث١ئخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ.عٛكح رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ 

 رمٛٛى انًخبؽش -2

 ,.e.g., Etemadi et al., 2021; Chowdhury et al)ثؼ٘ اٌلهاٍبدأٚٙؾذ      

أْ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً أكاٖ فؼبٌخ فٟ اكاهح اٌّقبٛو، ٚالاٍزؼلاك ٚالاٍزغبثخ  (2022

 ,.Rauniyar et al)وّب ؽلكد كهاٍخ  ٌٍؾبلاد غ١و اٌّئولح ٚاٌّؼملح فٟ ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل.

 .فٟ ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل كٚه رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ فٟ رم١ًٍ كهعخ اٌّقبٛو (2022

كٚه  (Wang et al., 2019; Luo and Yan,2021)وّب أٚٙؾذ كهاٍزب      

ٔزبئظ وّب وْفذ . رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رقف١٘ اٌّقبٛو اٌزْغ١ٍ١خ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ

أْ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٠ّىٓ أْ رىْٛ رم١ٕخ  (Nathani and Singh, 2020)كهاٍخ 

 (Burns et al., 2020:1) وّب أٚٙؼ ِٕبٍجخ لإكاهح اٌّقبٛو ثْىً فؼبي فٟ اٌْووبد.

أْ الأكٚاد اٌزٟ رَزقلِٙب رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٌل٠ٙب اٌملهح ػٍٝ رقف١٘ اٌّقبٛو 

أْ آ١ٌبد اٌزْف١و رّٚٓ ٍلاِخ وزً اٌٝ  (Dai et al., 2019:1) ٚأّبه اٌزْغ١ٍ١خ.

 اٌج١بٔبد، ِّب ٠ئكٞ ثلٚهٖ اٌٝ رقف١٘ ِقبٛو اٌزؾو٠ف فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

ٚػٍٝ ٙٛء ِب ٍجك ٠ّىٓ اٌمٛي اْ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٍزغجو اٌْووبد ػٍٝ      

ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ ٍٛف رَبػل فٟ رؾل٠ل  أٍٚغ،إٌظو فٟ اٌّقبٛو ِٓ ِٕظٛه 

ٚرؾ١ًٍ ٚرم١١ُ ٚالاٍزغبثخ ٌجؼ٘ اٌّقبٛو اٌزٟ رزؼوٗ ٌٙب اٌْووبد، ِّب ٠ؼيى 

ٓ ١ٕبغخ اٌفوٗ اٌفوػٟ اٌضبٟٔ ثلٚهٖ ِٓ عٛكح ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ. ٚثبٌزبٌٟ ٠ّى

 ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

(H022 لا رٛعل افزلافبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ؽٛي كٚه :)

 أْٔطخ رم١١ُ اٌّقبٛو.عٛكح رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ 

  أَشطخ انشلبثخ: -3

ٔظواً لأْ ٔظبَ اٌولبثخ اٌفؼبي ٠زطٍت ٚعٛك أْٔطخ اٌولبثخ فٟ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ      

ٚفٟ ع١ّغ ِواؽً اٌؼًّ ٌٍزقف١ف ِٓ اٌّقبٛو ثْىً أفًٚ، فبْ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً 
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ب ٌزّى١ٓ أْٔطخ اٌولبثخ ثْىً فؼبي، ٚعؼً ٘نٖ اٌولبثخ أوضو  ًّ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ػٕٖوًا ِٙ

 (. Burns et al., 2020:14ٚرٛف١و أكٚاد عل٠لح ٌزٕف١ن٘ب )ِٛصٛل١خ ٚأِبٔبً، 

اٌؼمٛك اٍزقلاَ أْ  Brender et al., 2021:15)ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق، أٚٙؼ )     

ّٕغ فوٓ الاؽز١بي ثَجت أرّزخ رٕف١ن اٌْوٚٛ اٌزؼبلل٠خ. ٠ٚؼيى أْٔطخ اٌولبثخ ٠اٌنو١خ 

ِٛصٛل١خ أٍب١ٌت اٌولبثخ ١ٍٚئكٞ مٌه اٌٝ اٌؾل ِٓ الأفطبء ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ ى٠بكح 

 إٌّفنح ِٓ فلاي اٌؼمٛك اٌنو١خ.

ب،      ًٚ  Elommal and Manita, 2022:41; Ronaghi)أّبهد كهاٍبد أ٠

and Mosakhani, 2022:6836)  اٌٝ أْ رْف١و وزً اٌج١بٔبد ٠ز١ؼ اِىب١ٔخ رزجغ

 اس.إًٔ اٌج١بٔبد اٌّزلاٌٚخ. ِٚٓ صُ، رؼي٠ي ػ١ٍّبد اٌولبثخ اٌلاؽمخ ػٍٝ الأؽل

وّب أٔٗ فٟ ظً اٍزقلاَ آ١ٌبد الإعّبع ٌٓ ر مجً اٌىزٍخ اما وبٔذ رؾزٛٞ ػٍٝ      

ِؼبِلاد غ١و ٕؾ١ؾخ. ٚ٘نا ٍٛف ٠ّٕغ أٞ ْٔبٛ اؽز١بٌٟ ِٓ إٌّجغ، ِّب ٠ؼي٠ي 

ػ١ٍّبد اٌولبثخ اٌّبٔؼخ.  وّب رٛفو اِىب١ٔخ هإ٠خ اٌّؼبِلاد فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ٌؾلٚصٙب 

 خ اٌّزيإِخ. ٛولبً عل٠لح ٌزؾم١ك اٌولبث

مل فٟ إٌظبَ ٠َّؼ       وّب أْ ِْبهوخ اٌؼّلاء ٚاٌّٛهك٠ٓ اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌْووخ وؼ 

ٌُٙ ثوإ٠خ اٌج١بٔبد اٌَّغٍخ. ٚلا ّه أْ ٘نا ٍٛف ١ٚ٠ف َِزٜٛ عل٠ل ِٓ اٌولبثخ 

ِٛصٛق ف١ٗ وٛٔٗ رُ ِٓ عٙخ فبهع١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ئكٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ ػلَ للهح الإكاهح ٚ

فٟ اٌج١بٔبد. أٙف اٌٝ مٌه، فبْ اِىب١ٔخ رَغ١ً اٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ ػٍٝ اٌزلاػت 

اٌلاف١ٍخ ٌٍْووخ فٟ ٕٛهح ػمل موٟ ٍٛف ٠ّٚٓ اٌزٕف١ن اٌٖبهَ ٚاٌزٍمبئٟ ٌٙب. ٚ٘نا 

ٍٛف ٠ؾل ِٓ اٌّّبهٍبد غ١و الافلال١خ، ِضً اللاَ ثؼ٘ اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌْووخ ػٍٝ 

 ق١ٖخ ثبٌّقبٌفخ ٌٍٛائؼ اٌلاف١ٍخ.رمل٠ُ هّٛح ٌجؼ٘ اٌَّئ١ٌٛٓ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ِٕفؼخ ّ

 ٠ّىٓ ١ٕبغخ اٌفوٗ اٌفوػٟ اٌضبٌش ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:ٚػٍٝ ٙٛء ٘نٖ إٌّبلْخ 

(H023 لا رٛعل افزلافبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ؽٛي كٚه:)

 أْٔطخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ.عٛكح رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ 
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  ٔالارظبلادانًؼهٕيبد  -4

أوضو ٌٍٙٛخ، ثّب ٠ؼيى اٌملهح  ثْىًرز١ؼ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ إٌٛٛي اٌٝ اٌج١بٔبد      

( أْ Brender et al., 2021:16ػٍٝ رمل٠ُ اٌزمبه٠و فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ. ٠ٚوٜ )

اِىب١ٔخ اٌؾٖٛي ػٍٝ رمبه٠و فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ١ٍئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ ػ١ٍّبد الارٖبي 

 Liu)ٔزبئظ كهاٍزبأولد  ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبقؾبة اٌّٖبٌؼ. اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ ِغ إٔ

et al., 2021; Lakkakula et al., 2022)  ًأْ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىز

 ٍٛف ٠ؾل ِٓ ِْىٍخ ػلَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد. 

٠ٛفو ٛولبً عل٠لح ٌز١ًٕٛ اٌّؼٍِٛبد، اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً وّب أْ      

ّب ٠َُٙ فٟ ارقبم كاه٠خ اٌّقزٍفخ، ثاٌَّز٠ٛبد الإإً ث١ٓ  ٠ٚؼيى اٌز١َٕك ٚاٌزٛ

الإعواءاد اٌزٖؾ١ؾ١خ إٌّبٍجخ فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ. ٚػٍٝ مٌه ٠ّىٓ ١ٕبغخ اٌفوٗ 

 اٌفوػٟ اٌواثغ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

(H024:)  لا رٛعل افزلافبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ؽٛي كٚه

 أْٔطخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد. عٛكح فٟ رؾ١َٓ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً

 أَشطخ انًزبثؼخ -5

أْ اٍزقلاَ اٌؼمٛك اٌنو١خ ٍٛف ٠غ١١و و١ف١خ  (Brender et al., 2021:15)٠وٜ      

اعواء ػ١ٍّبد اٌّزبثؼخ. فّٓ فلاي ر١ّٚٓ اٌؼمٛك اٌنو١خ ١ٌٍَبٍبد ٚالإعواءاد 

اٌولبثخ غ١و إٌّبٍجخ أٚ  ٚلٛاػل اٌؼًّ ٠ّىٓ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد ٚأٍب١ٌت

اٌّؼ١جخ فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ رمو٠جبً، ِّب ٠َّؼ ٌلإكاهح ِٚغٌٍ الإكاهح ثبلاٍزغبثخ 

 ٚارقبم الإعواءاد إٌّبٍجخ اما ٌيَ الأِو.فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت، ٌٍّقبٛو 

اٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ كِظ أٍب١ٌت  (Burns et al., 2020:18)ّبهد كهاٍخ وّب أ     

ٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ثبٍزقلاَ اٌؼمٛك اٌنو١خ، ٚثبٌزبٌٟ الاؽزفبظ اٌّزبثؼخ ٔفَٙب فٟ رى

ثبٌج١بٔبد اٌزف١ٍ١ٖخ اٌزٟ ٠ّىٓ رٍق١ٖٙب ثطوق ِقزٍفخ ٌٍَّبػ ثبعواء ػ١ٍّبد اٌزم١١ُ 

 ٚاٌّزبثؼخ ثْىً رٍمبئٟ ٚاوزْبف اٌّْىلاد فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت.
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اٌىزً ٠ّىٓ أْ  ٚػٍٝ ٙٛء ِب ٍجك ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ     

٠ؾَٓ ِٓ ػ١ٍّبد ِزبثؼخ وفبءح ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٓ عبٔت ِغٌٍ الإكاهح. ٚػٍٝ 

 مٌه ٠ّىٓ ١ٕبغخ اٌفوٗ اٌفوػٟ اٌقبٌِ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

(H025 لا رٛعل افزلافبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ؽٛي كٚه :)

 أْٔطخ اٌّزبثؼخ. عٛكح رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ

ٚػٍٝ ٙٛء ِبٍجك ٠ّىٓ اٌمٛي اْ الأكث١بد اٌَبثمخ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّزملِخ      

رئٌٍ ٌؼلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٚعٛكح ٔظبَ اٌولبثخ 

 ؽٛي كٚه اٌلاف١ٍخ. ٚػٍٝ مٌه ٍٛف رؾبٚي ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌؾٖٛي ػٍٝ ك١ًٌ ١ِلأٟ

خ، الأٍٛاق إٌبّئ ىزً فٟ رؾ١َٓ عٛكح ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟرىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌ

  ٚػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ اٌْووبد اٌّلهعخ فٟ ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌَؼٛكٞ.

 انذساعخ انًٛذاَٛخ: 6-4

 يغزًغ ٔػُٛخ انذساعخ: 6-4-1

 يغزًغ انذساعخ:6-4-1-1

ٚاٌَّغٍخ فٟ ١٘ئخ اٌَٛق  اٌقبهع١خ٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ ِىبرت اٌّواعؼخ      

، ٚاٌْووبد غ١و اٌّب١ٌخ فٟ ِٖو ٚاٌَؼٛك٠خ ٚأٍبرنح اٌغبِؼبد، اٌّب١ٌخ اٌَؼٛك٠خ

اٌّلهعخ فٟ اٌّئّو اٌوئ١ٌ ٌَٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌَؼٛكٞ. ٠ٚوعغ افز١به ٘نٖ 

 اٌفئبد لإعواء اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ػ١ٍٙب ٌلأٍجبة ا٢ر١خ:

، لا ١ٍّب ب٘زّبَ وج١و ِٓ ِىبرت اٌّواعؼخٌمل ؽظ١ذ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ث -

 ,KPMG, EY, PWC)ُٚ٘  (Big-4) الأهثؼخ اٌىجبه واعؼخِّىبرت اٌ

Deloitte) ِٓ ٌٝٚفمل وبٔذ ٘نٖ اٌّىبرت ػٍٝ كها٠خ ربِخ، ِٕن اٌّواؽً الأ .

، ثبٌزؾل٠بد اٌّؾزٍّخ اٌزٟ ٍزٛاعٙٙب ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ رطٛه ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب

ٚإٌبّئخ ػٓ الاػزّبك اٌؼبٌّٟ  ،ٟ إٌَٛاد اٌمبكِخٚاٌّواعؼخ ٚاٌْووبد ف

 ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً. اٌّزٕبِٟ 

٠ؼل أٍبرنح اٌغبِؼبد ثؾىُ ػٍُّٙ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٚزبثؼخ وً ِب ٘ٛ  -

  َِزغل فٟ إٌّٙخ، ِٓ اٌفئبد ماد اٌٍٖخ اٌٛص١مخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ.
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ٚارغبٖ اٌؾىِٛخ ٌٍزٍٛغ فٟ  ِغ كفٛي اٌْووبد اٌَؼٛك٠خ ػٖو اٌزؾٛي اٌولّٟ، -

رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً، فّٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ىْٛ ٌلٜ ِغبٌٌ اكاهح اٌْووبد 

 رٙب اٌّؾزٍّخ ػٍٝ ث١ئخ اٌؼًّ.ااٌَؼٛك٠خ ِؼوفخ ثزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٚرؤص١و

 ػُٛخ انذساعخ:6-4-1-2

اٌّب١ٌخ اٌَؼٛك٠خ ٠جٍغ ٔظواً لأْ ػلك ِىبرت اٌّواعؼخ اٌَّغٍخ فٟ ١٘ئخ اٌَٛق      

 ( ِىزت فمٜ ثّب ف١ٙب ِىبرت اٌّواعؼخ الأهثؼخ اٌىجبه، ٌنٌه ٍّّذ اٌؼ١ٕخ و95ً)

. وّب رُ افز١به ػ١ٕخ ؽى١ّخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌَؼٛك٠خ برت اٌّواعؼخِى

ب رُ افز١به ػ١ٕخ ؽى١ّخ ِٓ ، ٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ٚاٌَؼٛك٠خفٟ ا ًٚ أػٚبء ِغبٌٌ أ٠

  .اٌّلهعخ فٟ ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌَؼٛكٞغ١و اٌّب١ٌخ اٌْووبد الإكاهح فٟ 

  انجٛبَبد عًغأعهٕة :6-4-2

 اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ أٍٍٛة لبئّخ الاٍزج١بْ     
(9)
ٌّؼوفخ آهاء اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ِٕٙب  

 اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ. ٔظبَ فٟ رؾ١َٓ عٛكحاٌّؾزًّ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً  اٌلٚهؽٛي 

ٌٍٚزؤول ِٓ ٕلاؽ١خ لبئّخ الاٍزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد فمل رُ ػوٙٙب ػٍٝ ثؼ٘ 

 لل رىٛٔذ لبئّخ الاٍزج١بْ ِٓٚ. ؽٖبء لإثلاء اٌوأٞ ف١ٙبالإِغبي  اٌّزق١ٖٖٓ فٟ

( ػجبهح ِٛىػخ ػٍٝ ِؾٛه٠ٓ. رٕبٚي اٌّؾٛه الأٚي اٌؼجبهاد اٌّزؼٍمخ 32) ػلك

ٚرٕبٚي اٌّؾٛه اٌضبٟٔ اٌؼجبهاد اٌّزؼٍمخ زىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً. ٌ ثبٌّٕبفغ اٌّؾزٍّخ

ثبلإػزّبك ثبٌفوٓ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛفو٘ب رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٌٕظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 

 َ. 2093( ػبَ COSOاٛبه اٌولبثخ اٌٖبكه ػٓ ٌغٕخ ) ػٍٝ

 ػٍٝ اٌّٛالغ (Google Form)رُ اهٍبي لٛائُ الاٍزج١بْ فٟ ّىً ّٔٛمط لل ٚ     

٠ٚٛٙؼ  .الاٌىزو١ٔٚخ ٚاٌجو٠ل الاٌىزوٟٚٔ، ٍٚٚبئً اٌزٛإً الاعزّبػٟ ٌفئبد اٌؼ١ٕخ

 ( ا٢رٟ َٔجخ هكٚك فئبد اٌؼ١ٕخ.9اٌغلٚي )هلُ 

  

                                                           
1

  انظر ملحق الدراسة -
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 ؽظبئٙانزؾهٛم الإ(: ػذد لٕائى الاعزجٛبٌ انًغزخذيخ فٙ 1عذٔل سلى )

 فئبد انؼُٛخ
ػذد انمٕائى 

 انًشعهخ

ػذد انمٕائى 

 انًغزهًخ
 َغجخ انشدٔد

انمٕائى غٛش  ػذد

 انًكزًهخ

انمٕائى 

انظبنؾخ 

 نهزؾهٛم

Big-4 15 11 73.3% - 11 

 52 4 %62.2 56 99 أعبرزح انغبيؼبد

 46 12 %72.5 58 89 ششكبد انًغبًْخ

 199 16 %67.6 125 185 الإعًبنٙ

 انًظذس: ئػذاد انجبؽش

اٌزٟ ٍزقٚغ اعبثبرٙب ٚي اٌَبثك ٠زٚؼ أْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ إٌٙبئ١خ لٚػٍٝ ٙٛء اٌغ

ٚاٌزٟ لا رٍٖؼ لإعواء ( ِفوكح ثؼل اٍزجؼبك اٌمٛائُ اٌّوفٛٙخ ٠901ّضً )ٌٍزؾ١ًٍ 

 ؽٖبئٟ ػ١ٍٙب.اٌزؾ١ًٍ الإ

 أعهٕة رؾهٛم انجٛبَبد:6-4-3

 لاٍزغبثبد اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ،ؽٖبئٟ اٌزؾ١ًٍ الإاٌجبؽش ثبعواء  لبَ      

ٚلل  .(SPSS, 20)ٚافزجبه فوٚٗ اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ ثؤبِظ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ 

اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ٌم١بً اٍزغبثبد اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ، 

 ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 غٛش يٕافك ثشذح غٛش يٕافك يؾبٚذ يٕافك يٕافك ثشذح

5 4 3 2 1 

 خزجبس انضجبد ا: 6-4-4

 أٌفب ووٚٔجبؿ افزجبهلبئّخ الاٍزج١بْ، لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ  ػجبهادلافزجبه صجبد      

Reliability Analysis Cronbach's Alpha  ٌٍزؾمك ِٓ صجبد ػجبهاد ِؾبٚه

 ٔزبئظ رؾ١ًٍ ِؼبًِ اٌضجبد.( 2)هلُ  أكاح اٌلهاٍخ. ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي ا٢رٟ 

 لبئًخ الاعزجٛبٌ (: َزبئظ ؽغبة يؼبيم انضجبد نؼجبساد2عذٔل سلى )

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.813 32 

 (SPSS)انًظذس: يخشعبد ثشَبيظ 
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. %(29.3) ٚػٍٝ ٙٛء ٘نٖ إٌزبئظ ٠زٚؼ أْ ِؼبًِ اٌضجبد ِورفغ ٚكاي اؽٖبئ١ب     

ثّب ٠ئول  ،ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ الارَبق ٚاٌضجبد اٌلافٍٟ ٌّؾبٚه لبئّخ الاٍزج١بْ ِورفغ

. ِٚٓ صُ، ٠ّىٓ اٌٛصٛق فٟ إٌزبئظ اٌزٟ ٠زُ اٌزًٕٛ الإؽٖبئِٟلاءِخ اٌج١بٔبد ٌٍزؾ١ًٍ 

اٌّزؾًٖ  رؼ١ُّ إٌزبئظػ١ٍٗ ٠ّىٓ ا١ٌٙب ِٓ فلاي اعبثبد اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ِٕٙب، ٚ

 . الإؽٖبئِٟٓ اٌزؾ١ًٍ  ػ١ٍٙب

 ؽظبئٛخ انًغزخذيخالأعبنٛت الإ: 6-4-5

إٌّبٍجخ لافزجبه اٌفوٚٗ، لبَ اٌجبؽش ثبعواء  ؽٖبئ١خالإٌزؾل٠ل الافزجبهاد      

، ٚمٌه ٌزؾل٠ل ِب اما وبٔذ اٌج١بٔبد رزجغ Kolmogorov-Smirnov Testافزجبه  

أْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  الإؽٖبئٟ ٚلل أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍاٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ أَ لا. 

Asymp. Sig. (2-tailed)  ْٚ٘نا ٠ؼٕٟ (0.05)ألً ِٓ ٚ٘نٖ اٌم١ّخ  (0.020)وب ،

ٖ اٍزقلاَ الافزجبهاد رزجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ، ِّب ٠زطٍت ثلٚه لا أْ اٌج١بٔبد

  .اٌلاِؼ١ٍّخ

 اخزجبساد انفشٔع ٔيُبلشخ انُزبئظ : 6-4-6

 اخزجبس انفشع الأٔل: 6-4-6-1

ٌزؾل٠ل ارغب٘بد هأٞ فئبد اٌؼ١ٕخ ثْؤْ إٌّبفغ اٌّؾزٍّخ ِٓ : الإؽٖبءاد إٌٛف١خ (9)

اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ ِم١بً اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً 

( ٔزبئظ ٘نٖ الافزجبهاد ػٍٝ 3. ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي ا٢رٟ )هلُ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ

 َِزٜٛ اٌؼ١ٕخ وىً.

فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ  : ٌزؾل٠ل ِلٜ ٚعٛكKruskal-Wallis Testافزجبه  (2)

 ،إٌّبفغ اٌّؾزٍّخ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزًث١ٓ اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ؽٛي 

ب(٠ٚ3ٛٙؼ اٌغلٚي ا٢رٟ )هلُ  .ٚا١ٌٌووٍٚىبي  قلَ اٌجبؽش افزجبهاٍز ًٚ  ، أ٠

 ٔزبئظ ٘نا الافزجبه.
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 ( انًُبفغ انًؾزًهخ نزكُٕنٕعٛب عهغهخ انكزم3عذٔل سلى )

 انؼجبسح و

ارغبِ  انٕطفٙ الإؽظبء

 انشأ٘

Kruskal-Wallis 

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

Chi-

Square 

Asymp. 

Sig. 

 819. 400. يٕافك 73. 3.9 ػذو لبثهٛخ انجٛبَبد نهزؼذٚم ثؼذ رغغٛهٓب 1

عٕٓنخ انٕطٕل نهجٛبَبد انًخضَخ فٙ  2

 انٕلذ انفؼهٙ
4.6 .47 

يٕافك 

 ثشذح
.226 .893 

3 
 65. 4.6 يشكضٚخ نفشم انُظبوػذو ٔعٕد َمطخ 

يٕافك 

 ثشذح
.506 .776 

ٚغٓى اعزخذاو انؼمٕد انزكٛخ فٙ ئَغبص  4

انًٓبو رهمبئٛبً ٔثبنزبنٙ رمهٛم  انًضٚذ يٍ

 الأخطبء انجششٚخ

4.5 .57 
يٕافك 

 ثشذح
1.337 .512 

رؾمٛك انخظٕطٛخ نهًزؼبيهٍٛ يٍ خلال  5

  ػذو انكشف ػٍ انٕٓٚخ
4.5 .50 

يٕافك 

 ثشذح
1.422 .491 

 331 2.209 يٕافك 51. 3.6 صٚبدح كفبءح ٔفؼبنٛخ انؼًهٛبد انزشغٛهٛخ 6

عٕٓنخ رزجغ انجٛبَبد ػهٗ ؽٕل عهغهخ  7

 انكزم
4.5 .51 

يٕافك 

 ثشذح
2.493 .288 

عًٛغ ركٌٕ صٚبدح شفبفٛخ انجٛبَبد ؽٛش  8

 بيلاد يشئٛخ نكم ػمذح فٙ انغهغهخانًؼ
4.5 .58 

يٕافك 

 ثشذح
1.415 .493 

ًٚكٍ ئَفبق انؼًهخ انشلًٛخ أٔ الأطٕل أٔ لا  9

ايزلاكٓب يٍ لجم أكضش يٍ ؽشف ٔاؽذ فٙ 

لإَفبق انٕلذ َفغّ )انؾذ يٍ يشكهخ ا

 انًضدٔط(

 645. 876. يٕافك 53. 3.4

ٚإد٘ اعزخذاو آنٛبد الإعًبع ٔانزشفٛش ئنٗ  19

 صٚبدح يٕصٕلٛخ انجٛبَبد
4.6 .49 

يٕافك 

 ثشذح
2.274 .321 

انلايشكضٚخ نغهغهخ انكزم رغًؼ انطجٛؼخ  11

 ثزٕعٛغ ػذد انؼمُذ يًب ٚغؼهٓب أكضش يشَٔخ.
3.5 .50 

يٕافك 

 ثشذح
2.787 .248 

رمهم انٕلذ انًغزغشق فٙ ئَغبص انًؼبيلاد،  12

 يًب ٚإد٘ ئنٗ رخفٛغ انزكهفخ
4.1 .51 

يٕافك 

 ثشذح
1.933 .380 

 الإعًبنٙ انؼبو نهًؾٕس الأٔل
4.19 .17 

يٕافك 

 ثشذح
2.322 .313 

 انًظذس: يٍ ئػذاد انجبؽش ػهٗ ػٕء يخشعبد انزؾهٛم الإؽظبئٙ
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   رٟ:ا٢( 3ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك )هلُ ٠زٚؼ      

هاء ث١ٓ ٟ ا٢ٕ٘بن ارفبق وج١و فأْ ١ْو ٔزبئظ ِمب١٠ٌ الإؽٖبء إٌٛفٟ اٌٝ ر -

فئبد اٌؼ١ٕخ ؽٛي اٌّيا٠ب اٌّؾزٍّخ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً. فمل رواٚؽذ ل١ّخ 

. وّب أْ (3.4) ، ٚاٌم١ّخ(4.6)اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼ١ٕخ ِب ث١ٓ اٌم١ّخ 

إٌّبفغ اٌّؾزٍّخ ّؾٛه الأٚي )ل١ّخ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌغ١ّغ ػجبهاد اٌ

ثّب ٠ؼىٌ أقفبٗ َِزٜٛ اٌزْزذ ث١ٓ ، (0.17)ثٍغذ ( ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً

 .اعبثبد فئبد اٌؼ١ٕخ

٢هاء فئبد اٌؼ١ٕخ ؽٛي إٌّبفغ اٌّؾزٍّخ  Kruskal-Wallisافزجبه ر١ْو ٔزبئظ  -

أوجو ِٓ  وبْ (P-value)أْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌٝ  ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً

. وّب أْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّؾٛه الأٚي وىً ٌىً اٌّزغ١واد )اٌؼجبهاد( (0.05)

ب  (0.313) ثٍغ  ًٚ . ٚ٘نٖ إٌزبئظ رؼىٌ ػلَ ٚعٛك فوٚق (0.05) أوجو ِٟٓٚ٘ أ٠

ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ثْؤْ ِيا٠ب رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ 

اٌىزً. ٚػٍٝ ٙٛء ٘نٖ إٌزبئظ ٠زُ لجٛي فوٗ اٌؼلَ الأٚي اٌمبئً ثؤٔٗ "لا رٛعل 

إٌّبفغ اٌّؾزٍّخ ِٓ فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ؽٛي 

 رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً". اٍزقلاَ

 اخزجبس انفشع انضبَٙ:6-4-6-2

 ثٛئخ انشلبثخأٔلاً: 

( الإؽٖبءاد إٌٛف١خ: ٌزؾل٠ل ارغب٘بد هأٞ فئبد اٌؼ١ٕخ ثْؤْ اٌلٚه اٌّؾزًّ 9)

اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ  فٟ رؾ١َٓ عٛكح ث١ئخ اٌولبثخلاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً 

( ٔزبئظ 4. ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي ا٢رٟ )هلُ ِم١بً اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ

 ٘نٖ الافزجبهاد ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼ١ٕخ وىً.

: ٌزؾل٠ل ِلٜ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ Kruskal-Wallis Test( افزجبه 2)

لٚه اٌّؾزًّ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ اٌث١ٓ اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ؽٛي 

( 4اٍزقلَ اٌجبؽش افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌٌ. ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي ا٢رٟ )هلُ ث١ئخ اٌولبثخ، 

  ٔزبئظ ٘نا الافزجبه.
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 ( اٌلٚه اٌّؾزًّ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ ث١ئخ اٌولبثخ4علٚي هلُ )

 انؼجبسح و

ارغبِ  الإؽظبء انٕطفٙ

 انشأ٘

Kruskal-Wallis 

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

Chi-

Square 

Asymp. 

Sig. 

ٚإد٘ اَخفبع الأخطبء انجششٚخ ئنٗ  9

 رؾغٍٛ ثٛئخ انشلبثخ
 461. 1.550 يٕافك 504. 4.0

رغٓى عٕٓنخ رزجغ انجٛبَبد فٙ رؾذٚذ  2

الأشخبص انًغإٔنٍٛ ػٍ أداء انشلبثخ 

ثٕػٕػ )رؾذٚذ انًغإٔنٛبد(، يًب 

 ٚؼضص انًغبءنخ أٚؼًب.

4.5 .519 
يٕافك 

 ثشذح
1.141 .565 

رزٛؼ ئيكبَٛخ انززجغ فٙ رٕفٛش يغبساً  3

ٔاػؾبً نهشلبثخ نغًٛغ انًغزٕٚبد 

 الإداسٚخ.

 069. 5.360 يٕافك 643. 4.0

اعزخذاو ركُٕنٕعٛب عهغهخ انكزم نّ  4

رأصٛش يجبشش ػهٗ أخلالٛبد انؼًم 

ٔانُضاْخ الإداسٚخ ثغجت انُظبو 

انلايشكض٘ ٔشفبفٛخ انجٛبَبد ٔئيكبَٛخ 

 انززجغ.

4.3 .614 
يٕافك 

 ثشذح
.150 .928 

 الأٔلانفشػٙ الإعًبنٙ انؼبو نهًؾٕس 
4.2 .275 

يٕافك 

 ثشذح
.602 .740 

 انًظذس: يٍ ئػذاد انجبؽش ػهٗ ػٕء يخشعبد انزؾهٛم الإؽظبئٙ

 ( ا٢رٟ:٠4زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك )هلُ  

ر١ْو ٔزبئظ ِمب١٠ٌ الإؽٖبء إٌٛفٟ اٌٝ أْ ٕ٘بن ارفبق وج١و فٟ ا٢هاء ث١ٓ  -

ؽٛي اٌلٚه اٌّؾزًّ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ ث١ئخ اٌولبثخ. فئبد اٌؼ١ٕخ 

، (4.5)فمل رواٚؽذ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼ١ٕخ ِب ث١ٓ اٌم١ّخ 

. وّب أْ ل١ّخ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌغ١ّغ ػجبهاد اٌّؾٛه اٌفوػٟ (4) ٚاٌم١ّخ

ٜ اٌزْزذ ث١ٓ ، ثّب ٠ؼىٌ أقفبٗ َِزٛ(0275)ثٍغذ الأٚي )ث١ئخ اٌولبثخ( 

 اعبثبد فئبد اٌؼ١ٕخ.

-P)اٌٝ أْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  Kruskal-Wallis Testافزجبه ر١ْو ٔزبئظ  -

value)  ِٓ اد(. وّب أْ َِزٜٛ ٌىً اٌّزغ١واد )اٌؼجبه (0.05)وبْ أوجو
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ب أوجو  (0.740) اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّؾٛه اٌفوػٟ الأٚي وىً )ث١ئخ اٌولبثخ( ثٍغ  ًٚ ٟٚ٘ أ٠

. ٚ٘نٖ إٌزبئظ رؼىٌ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌفئبد (0.05)ِٓ 

اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ثْؤْ كٚه رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ ث١ئخ اٌولبثخ 

إٌزبئظ ٠زُ لجٛي فوٗ اٌؼلَ اٌفوػٟ الأٚي اٌمبئً ثؤٔٗ اٌلاف١ٍخ. ٚػٍٝ ٙٛء ٘نٖ 

"لا رٛعل افزلافبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ؽٛي كٚه 

 رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ عٛكح ث١ئخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ".

 رمٛٛى انًخبؽشصبَٛبً: 

ثْؤْ اٌلٚه اٌّؾزًّ  ( الإؽٖبءاد إٌٛف١خ: ٌزؾل٠ل ارغب٘بد هأٞ فئبد اٌؼ١ٕخ9)

ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ عٛكح أْٔطخ رم١١ُ اٌّقبٛو، اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ 

( ٔزبئظ 5ِم١بً اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ. ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي ا٢رٟ )هلُ 

 ٘نٖ الافزجبهاد ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼ١ٕخ وىً.

ق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ : ٌزؾل٠ل ِلٜ ٚعٛك فوKruskal-Wallis Testٚ( افزجبه 2)

ث١ٓ اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ اٌلٚه اٌّؾزًّ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ عٛكح 

أْٔطخ رم١١ُ اٌّقبٛو، اٍزقلَ اٌجبؽش افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌٌ. ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي 

 ( ٔزبئظ ٘نا الافزجبه. 5ا٢رٟ )هلُ 

 غٍٛ عٕدح أَشطخ رمٛٛى انًخبؽش( انذٔس انًؾزًم نزكُٕنٕعٛب عهغهخ انكزم فٙ رؾ5عذٔل سلى )

 انؼجبسح و

 Kruskal-Wallis ارغبِ انشأ٘ الإؽظبء انٕطفٙ

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘
Chi-Square Asymp. Sig. 

ٚغٓى رؾغٍٛ انؼًهٛبد انزشغٛهٛخ فٙ  انؾذ يٍ انًخبؽش  9

 انزشغٛهٛخ
 13 5. 675. يٕافك  574. 3.4

الإَفبق انًضدٔط فٙ رخفٛغ ٚغٓى انؾذ يٍ يشكهخ  2

 انًخبؽش انًشرجطخ ثًهكٛخ الأطٕل
4.4 .517 

يٕافك 

 ثشذح
.950 .622 

رإد٘ عٕٓنخ انٕطٕل نهجٛبَبد ئنٗ انزخفٛف يٍ يخبؽش  3

 ئػذاد انزمبسٚش فٙ ٔلذ غٛش يُبعت
 522. 163. يٕافك 501. 4.5

رؾذ ئػبفخ انزٕلٛؼبد انًشفشح ػهٗ انًؼبيلاد يٍ لجم  4

 انًشبسكخ يٍ يخبؽش رؾشٚف انمٕائى انًبنٛخالأؽشاف 
 450. 575. يٕافك 556. 3.76

رمهم انطجٛؼخ انًٕصػخ نؾفع انجٛبَبد يٍ يخبؽش فمذاٌ  5

 انجٛبَبد 
4.3 .616 

يٕافك 

 ثشذح
.184 .412 

 الإعًبنٙ انؼبو نهًؾٕس انفشػٙ انضبَٙ
4.07 .720 

يٕافك 

 ثشذح
1.935 .380 

 انًظذس: يٍ ئػذاد انجبؽش ػهٗ ػٕء يخشعبد انزؾهٛم الإؽظبئٙ 
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 ( ا٢رٟ:٠5زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك )هلُ   

ر١ْو ٔزبئظ ِمب١٠ٌ الإؽٖبء إٌٛفٟ اٌٝ أْ ٕ٘بن ارفبق وج١و فٟ ا٢هاء ث١ٓ  -

فئبد اٌؼ١ٕخ ؽٛي اٌلٚه ؽٛي اٌلٚه اٌّؾزًّ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ 

ٌّقبٛو. فمل رواٚؽذ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼ١ٕخ عٛكح أْٔطخ رم١١ُ ا

(. وّب أْ ل١ّخ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌغ١ّغ 3.76(، ٚاٌم١ّخ )4.5ِب ث١ٓ اٌم١ّخ )

(، ثّب ٠ؼىٌ 0.720ػجبهاد اٌّؾٛه اٌفوػٟ اٌضبٟٔ )رم١١ُ اٌّقبٛو( ثٍغذ )

 أقفبٗ َِزٜٛ اٌزْزذ اٌٝ ؽل ِب ث١ٓ اعبثبد فئبد اٌؼ١ٕخ.

-P)اٌٝ أْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  Kruskal-Wallis Testبئظ افزجبه ر١ْو ٔز -

value) ٌْىً اٌّزغ١واد )اٌؼجبهاد(. وّب أْ َِزٜٛ  (0.05)أوجو ِٓ    وب

ب  (0.380) اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّؾٛه اٌفوػٟ اٌضبٟٔ وىً )رم١١ُ اٌّقبٛو( ثٍغ  ًٚ ٟٚ٘ أ٠

. ٚ٘نٖ إٌزبئظ رؼىٌ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ (0.05)أوجو ِٓ 

أْٔطخ  عٛكح فٟ رؾ١َٓ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً كٚهاٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ثْؤْ 

. ٚػٍٝ ٙٛء ٘نٖ إٌزبئظ ٠زُ لجٛي فوٗ اٌؼلَ اٌفوػٟ اٌضبٟٔ اٌمبئً رم١١ُ اٌّقبٛو

اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ؽٛي كٚه ثؤٔٗ "لا رٛعل افزلافبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌفئبد 

 أْٔطخ رم١١ُ اٌّقبٛو".عٛكح رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ 

 أَشطخ انشلبثخصبنضبً: 

( الإؽٖبءاد إٌٛف١خ: ٌزؾل٠ل ارغب٘بد هأٞ فئبد اٌؼ١ٕخ ثْؤْ اٌلٚه اٌّؾزًّ 9)

، اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ ِم١بً أْٔطخ اٌولبثخٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ عٛكح 

( ٔزبئظ ٘نٖ 6اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ. ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي ا٢رٟ )هلُ اٌٍٜٛ 

 الافزجبهاد ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼ١ٕخ وىً.

: ٌزؾل٠ل ِلٜ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ Kruskal-Wallis Test( افزجبه 2)

ث١ٓ اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ اٌلٚه اٌّؾزًّ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ عٛكح 

، اٍزقلَ اٌجبؽش افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌٌ. ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌولبثخ أْٔطخأْٔطخ 

 ( ٔزبئظ ٘نا الافزجبه. 6ا٢رٟ )هلُ 

 أْٔطخ اٌولبثخ عٛكح ( اٌلٚه اٌّؾزًّ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ6ٓ١َعلٚي هلُ )
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 انؼجبسح و

ارغبِ  الإؽظبء انٕطفٙ

 انشأ٘

Kruskal-Wallis 

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

Chi-

Square 

Asymp. 

Sig. 

ٚغٓى رؼًٍٛ انؼمٕد انزكٛخ نهٕائؼ  9

 ٔانمٕاٍَٛ فٙ ػًبٌ انزُفٛز انغهٛى نٓب.
 338. 127. يٕافك 502. 4

ٚغٓى اعزخذاو انؼمٕد انزكٛخ فٙ فٙ رزجغ   2

 الأطٕل ٔئؽكبو انشلبثخ ػهٛٓب.
4.23 .64 

يٕافك 

 ثشذح
.147 .429 

ٔرغغٛهٓب فٙ ٔلذ رغٓى يؼبنغخ انًؼبيلاد  3

ٔاؽذ رمشٚجبً، فٙ رؾغٍٛ ػًهٛبد انشلبثخ 

 ػهٗ ئػذاد انزمبسٚش انًبنٛخ.

4.23 .563 
يٕافك 

 ثشذح
.656 .420 

رغٓى خبطٛخ ػذو لبثهٛخ ثٛبَبد انكزم  4

 نهزؼذٚم فٙ رؼضٚض ئعشاءاد انشلبثخ انًبَؼخ.
 182. 3.405 يٕافك 537. 4

 رٕفش ئيكبَٛخ سؤٚخ انًؼبيلاد فٙ انٕلذ 5

انفؼهٙ نؾذٔصٓب ؽشلبً عذٚذح نزؾمٛك انشلبثخ 

 انًزضايُخ.

4.33 .577 
يٕافك 

 ثشذح
2.051 .359 

 الإعًبنٙ انؼبو نهًؾٕس انفشػٙ انضبنش
4.2 .245 

يٕافك 

 ثشذح
.918 .432 

 انًظذس: يٍ ئػذاد انجبؽش ػهٗ ػٕء يخشعبد انزؾهٛم الإؽظبئٙ 

 ( ا٢رٟ:٠6زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك )هلُ    

ر١ْو ٔزبئظ ِمب١٠ٌ الإؽٖبء إٌٛفٟ اٌٝ أْ ٕ٘بن ارفبق وج١و فٟ ا٢هاء ث١ٓ  -

فٟ رؾ١َٓ فئبد اٌؼ١ٕخ ؽٛي اٌلٚه ؽٛي اٌلٚه اٌّؾزًّ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً 

أْٔطخ اٌولبثخ. فمل رواٚؽذ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼ١ٕخ ِب ث١ٓ عٛكح 

الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌغ١ّغ ػجبهاد (. وّب أْ ل١ّخ 4(، ٚاٌم١ّخ )4.33اٌم١ّخ )

، ثّب ٠ؼىٌ أقفبٗ (0.245) ثٍغذ( أْٔطخ اٌولبثخ) اٌضبٌشاٌّؾٛه اٌفوػٟ 

  َِزٜٛ اٌزْزذ ث١ٓ اعبثبد فئبد اٌؼ١ٕخ.

-P)اٌٝ أْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  Kruskal-Wallis Testر١ْو ٔزبئظ افزجبه  -

value)  ٌْىً اٌّزغ١واد )اٌؼجبهاد(. وّب أْ َِزٜٛ  (0.05)أوجو ِٓ وب

ب  (0.432) اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّؾٛه اٌفوػٟ اٌضبٌش وىً )أْٔطخ اٌولبثخ( ثٍغ  ًٚ ٟٚ٘ أ٠

. ٚ٘نٖ إٌزبئظ رؼىٌ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ (0.05)أوجو ِٓ 

أْٔطخ  عٛكح فٟ رؾ١َٓ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً كٚهاٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ثْؤْ 
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اٌمبئً ثؤٔٗ  اٌضبٌش. ٚػٍٝ ٙٛء ٘نٖ إٌزبئظ ٠زُ لجٛي فوٗ اٌؼلَ اٌفوػٟ ٌولبثخا

"لا رٛعل افزلافبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ؽٛي كٚه 

 أْٔطخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ".عٛكح رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ 

  أَشطخ انًؼهٕيبد ٔالارظبلادساثؼبً: 

( الإؽٖبءاد إٌٛف١خ: ٌزؾل٠ل ارغب٘بد هأٞ فئبد اٌؼ١ٕخ ثْؤْ اٌلٚه اٌّؾزًّ 9)

رٖبلاد، اػزّل ٚالاٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ عٛكح أْٔطخ اٌّؼٍِٛبد 

اٌجبؽش ػٍٝ ِم١بً اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ. ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي ا٢رٟ 

 ١ٕخ وىً.( ٔزبئظ ٘نٖ الافزجبهاد ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼ7)هلُ 

: ٌزؾل٠ل ِلٜ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ Kruskal-Wallis Test( افزجبه 2)

ث١ٓ اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ؽٛي اٌلٚه اٌّؾزًّ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ 

عٛكح أْٔطخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد، اٍزقلَ اٌجبؽش افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌٌ. 

 ٘نا الافزجبه.  ( ٔزبئظ٠ٚ7ٛٙؼ اٌغلٚي ا٢رٟ )هلُ 

( اٌلٚه اٌّؾزًّ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ عٛكح أْٔطخ اٌّؼٍِٛبد 7علٚي هلُ )

 ٚالارٖبلاد

 انؼجبسح و

ارغبِ  الإؽظبء انٕطفٙ

 انشأ٘

Kruskal-Wallis 

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

Chi-

Square 

Asymp. 

Sig. 

رٕفش ركُٕنٕعٛب عهغهخ انكزم ثٛبَبد  9

دلٛمخ، ٔيزغمخ، نًخزهف انًغزٕٚبد 

 الإداسٚخ. 

4.5 .516 
يٕافك 

 ثشذح
2.694 .260 

رٕفش ركُٕنٕعٛب عهغهخ انكزم ؽشلبً  2

عذٚذح نزٕطٛم انًؼهٕيبد لأطؾبة 

 انًظبنؼ.

4.4 .539 
يٕافك 

 ثشذح
.383 .526 

رؼضص ركُٕنٕعٛب عهغهخ انكزم انزٕاطم  3

 ثٍٛ يغهظ الإداسح ٔالإداسح انزُفٛزٚخ. 
4.3 .523 

يٕافك 

 ثشذح
.835 .659 

 انشاثغالإعًبنٙ انؼبو نهًؾٕس انفشػٙ 
4.4 .300 

يٕافك 

 ثشذح
4.089 .129 

 انًظذس: يٍ ئػذاد انجبؽش ػهٗ ػٕء يخشعبد انزؾهٛم الإؽظبئٙ 
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 ( ا٢رٟ:٠7زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك )هلُ       

ر١ْو ٔزبئظ ِمب١٠ٌ الإؽٖبء إٌٛفٟ اٌٝ أْ ٕ٘بن ارفبق وج١و فٟ ا٢هاء ث١ٓ  -

أْٔطخ عٛكح اٌؼ١ٕخ ؽٛي اٌلٚه اٌّؾزًّ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ فئبد 

اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد. فمل رواٚؽذ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼ١ٕخ ِب 

(. وّب أْ ل١ّخ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌغ١ّغ 4.3(، ٚاٌم١ّخ )4.5ٓ اٌم١ّخ )ث١

ػجبهاد اٌّؾٛه اٌفوػٟ اٌواثغ )اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد( ثٍغذ ث١ٓ اٌم١ّخ 

 ثّب ٠ؼىٌ أقفبٗ َِزٜٛ اٌزْزذ ث١ٓ اعبثبد فئبد اٌؼ١ٕخ.  ،(0.3)

-P)اٌٝ أْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  Kruskal-Wallis Testر١ْو ٔزبئظ افزجبه  -

value)  ٌْىً اٌّزغ١واد )اٌؼجبهاد(. وّب أْ َِزٜٛ  (0.05)أوجو ِٓ وب

 (0.129) لل ثٍغ( اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلادوىً ) اٌواثغاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّؾٛه اٌفوػٟ 

ب أوجو ِٓ  ًٚ . ٚ٘نٖ إٌزبئظ رؼىٌ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ (0.05)ٟٚ٘ أ٠

فٟ رؾ١َٓ  رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ؽٛي كٚهاؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ 

. ٚػٍٝ ٙٛء ٘نٖ إٌزبئظ ٠زُ لجٛي فوٗ أْٔطخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلادعٛكح 

اٌؼلَ اٌفوػٟ اٌواثغ اٌمبئً ثؤٔٗ "لا رٛعل افزلافبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌفئبد 

أْٔطخ عٛكح اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ؽٛي كٚه رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ 

 رٖبلاد".اٌّؼٍِٛبد ٚالا

 أَشطخ انًزبثؼخ خبيغبً:

( الإؽٖبءاد إٌٛف١خ: ٌزؾل٠ل ارغب٘بد هأٞ فئبد اٌؼ١ٕخ ثْؤْ اٌلٚه اٌّؾزًّ 9)

ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ عٛكح أْٔطخ اٌّزبثؼخ، اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ ِم١بً 

( ٔزبئظ ٘نٖ 2اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ. ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي ا٢رٟ )هلُ 

 زجبهاد ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼ١ٕخ وىً.الاف

: ٌزؾل٠ل ِلٜ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ Kruskal-Wallis Test( افزجبه 2)

ث١ٓ اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ اٌلٚه اٌّؾزًّ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ عٛكح 

 أْٔطخ اٌّزبثؼخ، اٍزقلَ اٌجبؽش افزجبه ووٍٚىبي ٚا١ٌٌ. ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي ا٢رٟ )هلُ 
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 ( ٔزبئظ ٘نا الافزجبه. 2

 أَشطخ انًزبثؼخعٕدح ( انذٔس انًؾزًم نزكُٕنٕعٛب عهغهخ انكزم فٙ رؾغٍٛ 8عذٔل سلى )

 انؼجبسح و

ارغبِ  الإؽظبء انٕطفٙ

 انشأ٘

Kruskal-Wallis 

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

Chi-

Square 

Asymp. 

Sig. 

ًٚكٍ ؽفع َزبئظ انشلبثخ انذاخهٛخ انخبػؼخ  9

نهًغبءنخ ػهٗ عهغهخ انكزم ٔثبنزبنٙ ًٚكٍ 

انٕطٕل ئنٛٓب يٍ خلال "خطٕؽ انذفبع 

 انذاخهٛخ" 

 549. 326. يٕافك 609. 3.9

رغٓى عهغهخ انكزم فٙ صٚبدح انزُغٛك ثٍٛ  2

 عٓبد انشلبثخ، ٔرؾغٍٛ يغبءنزٓب. 
4.4 .510 

يٕافك 

 ثشذح
.868 .448 

رذػى عهغهخ انكزم ػًهٛخ ئسعبل انزمبسٚش  3

ؽٕل انشلبثخ انذاخهٛخ ئنٗ يغهظ الإداسح 

ػهٗ أعبط يُزظى ثبعزخذاو يؼهٕيبد شجّ 

فٕسٚخ، يًب عٛغبػذ فٙ الاػطلاع 

ثًغئٕنٛزّ فٙ الإششاف ػهٗ َظبو انشلبثخ 

 انذاخهٛخ. 

4.4 .493 
يٕافك 

 ثشذح
.380 .527 

 انخبيظالإعًبنٙ انؼبو نهًؾٕس انفشػٙ 
4.23 .633 

يٕافك 

 ثشذح
.202 .504 

 انًظذس: يٍ ئػذاد انجبؽش ػهٗ ػٕء يخشعبد انزؾهٛم الإؽظبئٙ 

 ( ا٢رٟ:٠2زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك )هلُ   

ر١ْو ٔزبئظ ِمب١٠ٌ الإؽٖبء إٌٛفٟ اٌٝ أْ ٕ٘بن ارفبق وج١و فٟ ا٢هاء ث١ٓ  -

أْٔطخ عٛكح ؽٛي اٌلٚه اٌّؾزًّ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ فئبد اٌؼ١ٕخ 

اٌّزبثؼخ. فمل رواٚؽذ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼ١ٕخ ِب ث١ٓ اٌم١ّخ 

(. وّب أْ ل١ّخ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌغ١ّغ ػجبهاد اٌّؾٛه 3.9(، ٚاٌم١ّخ )4.4)

ثّب ٠ؼىٌ أقفبٗ  ،(0.633اٌّزبثؼخ( ثٍغذ ث١ٓ اٌم١ّخ )أْٔطخ اٌفوػٟ اٌقبٌِ )

 َِزٜٛ اٌزْزذ اٌٝ ؽل ِب ث١ٓ اعبثبد فئبد اٌؼ١ٕخ.

-P)اٌٝ أْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  Kruskal-Wallis Testر١ْو ٔزبئظ افزجبه   -

value)  ٌْىً اٌّزغ١واد )اٌؼجبهاد(. وّب أْ َِزٜٛ  (0.05)أوجو ِٓ وب

ب ٚ(0.504) ( ثٍغ اٌّزبثؼخأْٔطخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّؾٛه اٌفوػٟ اٌقبٌِ وىً ) ًٚ ٟ٘ أ٠
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. ٚ٘نٖ إٌزبئظ رؼىٌ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ (0.05)أوجو ِٓ 

 أْٔطخ عٛكح فٟ رؾ١َٓ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً كٚهاٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ثْؤْ 

اٌمبئً ثؤٔٗ  اٌقبٌِ. ٚػٍٝ ٙٛء ٘نٖ إٌزبئظ ٠زُ لجٛي فوٗ اٌؼلَ اٌفوػٟ اٌّزبثؼخ

ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ؽٛي كٚه لا رٛعل افزلافبد ماد كلا"

 ".أْٔطخ اٌّزبثؼخعٛكح رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ 

وّب رظٙو ٔزبئظ افزجبه ع١ّغ ِؾبٚه اٌفوٗ اٌضبٟٔ ِغزّؼخ أْ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ      

. (0.218). وّب ثٍغ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ (0.388)، ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ (4.5)ثٍغ 

ٚ٘نٖ إٌز١غخ رزفك ِغ ٔزبئظ افزجبه اٌفوٚٗ اٌفوػ١خ. ٚػٍٝ ٘نا الأٍبً ٠زُ لجٛي 

فوٗ اٌؼلَ اٌوئ١ٌ اٌضبٟٔ ٚاٌمبئً ثؤْ "لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌفئبد 

اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ؽٛي كٚه رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ عٛكح ٔظبَ اٌولبثخ 

 اٌلاف١ٍخ". 

 انُزبئظ يُبلشخ

ر١ْو ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌفوٗ الأٚي ٚاٌنٞ ٠ٕٔ ػٍٝ أٔٗ "لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ      

اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ؽٛي إٌّبفغ اٌّؾزٍّخ ِٓ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ 

ِٓ اٌىزً" اٌٝ ٚعٛك ارفبق وج١و فٟ آهاء ع١ّغ فئبد اٌؼ١ٕخ ؽٛي أ١ّ٘خ إٌّبفغ اٌّؾزٍّخ 

. ٚ٘نٖ إٌز١غخ أّب رؼىٌ ٍٍَخ اٌىزً ٚكٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ ث١ئخ الأػّبيٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍا

٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ثّب  ٍزقلاَثبٌّٕبفغ اٌّؾزٍّخ ِٓ اٚعٛك ٚػ١بً وج١واً ٌلٜ ع١ّغ فئبد اٌؼ١ٕخ 

 ١ْ٠و اٌٝ أْ اٌج١ئخ اٌؼوث١خ ػٍٝ ٚػٟ وج١و ثٙنٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب.

وّب ر١ْو ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌفوٗ اٌضبٟٔ ٚاٌنٞ ٠ٕٔ ػٍٝ أٔٗ "لا رٛعل فوٚق ماد      

كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ؽٛي كٚه رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ 

رؾ١َٓ عٛكح ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ" اٌٝ ٚعٛك ارفبق وج١و فٟ آهاء ع١ّغ فئبد اٌؼ١ٕخ 

رقٍك فوٕبً زقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٠ّىٓ أْ ثْؤْ أْ إٌّبفغ اٌّؾزٍّخ ِٓ اٍ

زؾ١َٓ ع١ّغ ِىٛٔبد ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ثّب ٠ئكٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ رؾ١َٓ ٌ ع١لح

ٚ٘نٖ إٌز١غخ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ماد أ١ّ٘خ وج١وح ٌٍْووبد، ٌٍٚغٙبد  عٛكح إٌظبَ وىً.

 اٌّٙزّخ ثزؾ١َٓ عٛكح ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ.
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٠ّىٓ أْ  بب٠خ، رغله الإّبهح اٌٝ أْ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً هغُ أٔٙٚفٟ إٌٙ     

ٌٓ رمٟٚ  فٟ اٌٛلذ ٔفَٗالا أٔٙب  ،رؾَٓ ثَٕجخ وج١وح علاً عٛكح ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ

ب 900لاد اٌغِ ٚالاؽز١بي ثَٕجخ )ػٍٝ ؽب ًّ %(. ؽ١ش ٠ظً ٌٍٍَٛن اٌجْوٞ كٚهاً ِٙ

أْ رطٍت ِٓ ِؼ١ٕخ ً اٌّضبي، ٠ّىٓ ٌْووخ فٟ و١ف١خ اٍزغلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب. فؼٍٝ ٍج١

مل ػٍٝ اٌْجىخ( اٌزؾمك ِٓ ع١ّغ ػ   مل٘ب )اما وبٔذ ٟ٘ اٌى١بْ اٌٛؽ١ل ا١ٌَّطو ػٍٝ اٌؼ 

مل اٌقبهع١خ ٌّٚبْ اٌزٖل٠ك ػٍٝ ٕؾخ  وزٍخ اؽز١ب١ٌخ، أٚ رمل٠ُ هّٛح ٌجؼ٘ اٌؼ 

 ثؼ٘ اٌج١بٔبد.

 انًمزشؽخ انذساعخ ٔانجؾٕس انًغزمجهٛخٔرٕطٛبد : خلاطخ َٔزبئظ 6-5

 انذساعخٔرٕطٛبد : خلاطخ َٔزبئظ 6-5-1

اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رؾل٠ل كٚه رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ عٛكح      

ٔظبَ اٌولبثخ فٟ اٌْووبد اٌّلهعخ فٟ ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌَؼٛكٞ. ٌٚزؾم١ك ٘نا 

 اٌٙلف رُ رم١َُ اٌلهاٍخ اٌٝ أهثؼخ ألَبَ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

رٕبٚي اٌمَُ الأٚي اٌقٍف١خ إٌظو٠خ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً، ثبػزجبه٘ب اٌزم١ٕخ      

الأوضو رؤص١واً ػٍٝ ث١ئخ الأػّبي فٟ اٌَّزمجً اٌمو٠ت. ٚلل وْفذ اٌلهاٍخ فٟ ٘نا اٌمَُ 

 ػٓ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٌؼً أّ٘ٙب:

ن رجؼبرٙب إٔجؾذ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ؽم١مخ فٟ ِغزّغ الأػّبي ٠غت فّٙٙب ٚاكها -

 ػٍٝ ِقزٍف عٛأت اٌؼًّ كافً اٌْووبد.

فٟ الأكث١بد اٌّؾبٍج١خ ػٍٝ أْ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً لل غ١ود اٌؼ١ٍّبد اعّبع ٕ٘بن  -

 .، ٚأْٔطخ اٌولبثخاٌّب١ٌخ، ٚؽٛوّخ اٌْووبد، ٚٛوق اعواء ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ

َِزف١ٚخ فٟ لا ٠ياي اوزْبف اٌزؤص١و اٌىبًِ ٌٙنٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِؾً كهاٍخ  -

 الأٍٚبٛ الأوبك١ّ٠خ.

، ثبػزجبهٖ فٜ اٌلفبع ٚرٕبٚي اٌمَُ اٌضبٟٔ اٌقٍف١خ إٌظو٠خ ٌٕظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ     

. ٚلل وْفذ اٌلهاٍخ فٟ ٘نا اٌمَُ ػٓ ِغّٛػخ ِٓ الأٚي ػٓ ِٖبٌؼ اٌَّزضّو٠ٓ

 إٌزبئظ ٌؼً أّ٘ٙب: 
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ٟ ؽبلاد الإفلاً ٠ؼل ٙؼف ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ أؽل الأٍجبة اٌوئ١َخ ف -

 فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌْووبد اٌؼب١ٌّخ.اٌزٟ ؽلصذ ٚالا١ٙٔبه 

ٔظوًا لأ١ّ٘خ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، فٕٙبن كػٛاد ِزيا٠لح ٌزؾ١َٓ أٔظّخ اٌولبثخ  -

 اٌلاف١ٍخ ِٓ فلاي الاٍزؼبٔخ ثبٌزم١ٕبد اٌول١ّخ اٌؾل٠ضخ.

ٗ ٚٚاّزمبق فو اٌٍٖخاٍزؼواٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد وّب رٕبٚي اٌمَُ اٌضبٌش      

ػٓ ٚعٛك اعّبع فٟ الأكث١بد اٌَبثمخ اٌلهاٍخ. ٚلل وْفذ اٌلهاٍخ فٟ ٘نا اٌمَُ 

 ػٍٝ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ.ؽٛي ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ لاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ 

 فٟ إٌٙبئ١خ رّضٍذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخا١ٌّلا١ٔخ. ٚلل ٚأف١واً، رٕبٚي اٌمَُ اٌواثغ اٌلهاٍخ      

( ِٓ 52ِىزت ِواعؼخ َِغً فٟ ١٘ئخ اٌَٛق اٌّب١ٌخ اٌَؼٛك٠خ، ٚ )( 99) ػلك

ِٓ اٌْووبد  ( ّووخ46أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ٚاٌَؼٛك٠خ، ٚ )

غ١و اٌّب١ٌخ اٌّلهعخ فٟ ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌَؼٛكٞ ثبعّبٌٟ ػلك ِْب٘لاد 

فٟ عّغ اٌج١بٔبد  ٍزج١بْلبئّخ الاٚلل اٍزقلِذ اٌلهاٍخ أٍٍٛة ( ِْب٘لح. 901)

ٚافزجبه  اٌلاىِخ ٌٍزؾ١ًٍ. ٚلل رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ثؼ٘ الاؽٖبءاد إٌٛف١خ،

Kruskal-Wallis  ٌزؾل٠ل ِلٜ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌفئبد

ثْؤْ كٚه رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ عٛكح ٔظبَ اٌولبثخ  اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ

 :ا٢ر١خٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ إٌزبئظ ٚلل رٕٛ اٌلاف١ٍخ.

لجٛي فوٗ اٌؼلَ الأٚي ٚاٌنٞ ٠ٕٔ ػٍٝ أٔٗ "لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ  -

 اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ؽٛي إٌّبفغ اٌّؾزٍّخ ِٓ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً".

لجٛي فوٗ اٌؼلَ اٌضبٟٔ ٚاٌنٞ ٠ٕٔ ػٍٝ أٔٗ "لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ  -

ث١ٓ اٌفئبد اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ؽٛي كٚه رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ رؾ١َٓ عٛكح 

ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ". ثّب ١ْ٠و اٌٝ ٚعٛك ارفبق فٟ آهاء ع١ّغ فئبد اٌؼ١ٕخ رغبٖ 

 كٚه ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌىزً فٟ رؾ١َٓ عٛكح ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ.

 ػٍٝ ٙٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٠ٕٟٛ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ:ٚ
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عٙبد ٚٙغ اٌّؼب١٠و اٌؼًّ ػٍٝ اٍزؾلاس ِؼب١٠و رلائُ ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب ت ػٍٝ ٠غ -

 ٍٍٍَخ اٌىزً ٚاٌزٟ رقزفٟ ف١ٙب اٌَّزٕلاد اٌّبك٠خ.

٠غت ػٍٝ اٌغٙبد اٌزْو٠ؼ١خ اٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبك رْو٠غ ٠ٕظُ اٌّؼبِلاد ػٍٝ ٍٍٍَخ  -

 إٌظبَ.اٌىزً، ١ٌّىٓ اٌوعٛع ا١ٌٗ فٟ ؽبٌخ ٚعٛك ٔياع ث١ٓ اٌّْبهو١ٓ فٟ 

٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب لبكِخ لا ِؾبٌخ، ِٚٓ صُ ٠غت ػٍٝ ِغبٌٌ اكاهح اٌْووبد أْ   -

رَؼٝ عب٘لح ٌّؾبٌٚخ فُٙ أٍب١ٍبد ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌّقبٛو اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٕزظ 

ػٕٙب. فمل رورجٜ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٚاكاهح اٌّقبٛو ٚاٌولبثخ ثٙنٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ 

الأِو اٌنٞ ٠فوٗ ػٍٝ ِغٌٍ الإكاهح ٙوٚهح فلاي اٍزقلاَ اٌؼمٛك اٌنو١خ. 

 ثفبػ١ٍخ.ٚاٌولبثخ اٌزى١ف ِغ ٘نا اٌٛالغ اٌولّٟ اٌغل٠ل ١ٌئكٞ ٚظ١فزٗ فٟ الإّواف 

 : انجؾٕس انًغزمجهٛخ انًمزشؽخ6-5-2

 رمزوػ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثؼ٘ ِغبلاد اٌجؾش اٌَّزمج١ٍخ ٟٚ٘:

ف١ّىٓ اٌجؾش  ٍٍَخ اٌىزًرىٌٕٛٛع١ب ٍٔظواً ٌزٛعٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؾىِٛبد لاٍزقلاَ  -

 فٟ رؤص١و ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ عٛكح ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ.

 اٌزٙوةػ١ٍّبد وّب ٠ّىٓ كهاٍخ كٚه رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ اٌؾل ِٓ  -

  .اٌٚو٠جٟ

ب ٠ّىٓ اٌجؾش فٟ أصو رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ اكاهح الأهثبػ. - ًٚ  أ٠

 ِْىٍخ ػلَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد. ػٍٝ أصو رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً -
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 يلاؽك انذساعخ

 لبئًخ الاعزمظبء

 انغٛذ انفبػم/

يٍ يُطهك صمزٙ فٙ ئدساككى لأًْٛخ انجؾش انؼهًٙ يٍ عٓخ، ٔكٌٕ عؼبدركى أؽذ 

انفئبد راد انظهخ ثًٕػٕع انجؾش يٍ عٓخ أخشٖ، نزا ارًُٗ يٍ عؼبدركى يغبػذرٙ 

فٙ اعزٛفبء ثٛبَبد الاعزمظبء ؽٕل انذٔس انًؾزًم نزكُٕعٛب عهغهخ انكزم 

Blockchain  ثٛئخ انشلبثخ، رمٛٛى فٙ رؾغٍٛ عٕدح َظبو انشلبثخ انذاخهٛخ(

 انًخبؽش، أَشطخ انشلبثخ، انًؼهٕيبد ٔالارظبلاد، ٔانًزبثؼخ(.

ٔأخٛشاً، ٚإكذ انجبؽش نغٛبدركى أٌ آساء عؼبدركى انجُبءح عٕف رغزخذو فمؾ لأغشاع 

 انجؾش انؼهًٙ فمؾ. ٔٚشكش انجبؽش نكى ؽغٍ رؼبَٔكى.

 ٔرفؼهٕا عٛبدركى ثمجٕل خبنض انزؾٛخ
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 شخظٛخأٔلاً: ثٛبَبد 

 الاعى )اخزٛبس٘(:....................................................

 انٕظٛفخ:

 ػؼٕ يغهظ ئداسح                                         سئٛظ رُفٛز٘ 

 ػؼٕ ْٛئخ رذسٚظ                                        يشاعغ خبسعٙ  

ؼٍمخ ثبٌّٕبفغ اٌّؾزٍّخ ِٓ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ ٠زٕبٚي اٌمَُ الأٚي اٌؼجبهاد اٌّز

 اٌىزً.

٠ٚزٕبٚي اٌمَُ اٌضبٟٔ اٌؼجبهاد اٌّزؼٍمخ ثبٌفوٓ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛفو٘ب رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ 

اٌىزً ٌٕظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ اٛبه اٌولبثخ اٌٖبكه ػٓ ٌغٕخ 

(COSO َػب )2093. 

 ٟ ٠ّىٓ أْ رٛفو٘ب رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً اٌمَُ الأٚي: اٌفوٓ اٌز

 اٌؼجبهح هلُ اٌؼجبهح
ِٛافك 

 (5ثْلح )
 (3ِؾب٠ل ) (4ِٛافك )

غ١و ِٛافك 

(2) 

غ١و 

ِٛافك 

 (9ثْلح )

      ػلَ لبث١ٍخ اٌج١بٔبد ٌٍزؼل٠ً أٚ اٌزغ١١و ثؼل رَغ١ٍٙب 9

      ٌٍٙٛخ إٌٛٛي ٌٍج١بٔبد اٌّقئخ فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ 2

      ٔمطخ ِووي٠خ ٌفًْ إٌظبَػلَ ٚعٛك  3

٠َُٙ اٍزقلاَ اٌؼمٛك اٌنو١خ فٟ أغبى اٌّي٠ل ِٓ اٌّٙبَ رٍمبئ١ًب ٚثبٌزبٌٟ  4

 رم١ًٍ الأفطبء اٌجْو٠خ

     

٠ٛخ 5 ٓ اٌٙ ىْف ػ َ اٌ ٓ فلاي ػل  ِ ١ٍٓ زّؼبِ ٌٍ ١ٕخ  قٖٛ       رؾم١ك اٌ

      ى٠بكح وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّبد اٌزْغ١ٍ١خ 6

      اٌج١بٔبد ػٍٝ ٛٛي ٍٍٍَخ اٌىزًٌٍٙٛخ رزجغ  7

بٔد ؽ١ش  2 ج١ٌب ٍَخ.رىْٛ ى٠بكح ّفبف١خ ا ٍَ ً ػملح فٟ اٌ ى ؼبِلاد ِوئ١خٌ  ١ّغ اٌّ       ع

اٚؽل  1 ٓ ٛوف  ٓ لجً أوضوِ  بِٙ  زِلاو ١ّخ أٚ الإٔٛي أٚ ا ول ٍّخ اٌ ؼ فبق اٌ ىٓ أ لا ٠ّ

يكٚط(. فَٔٗ )ِْىٍخ الإٔفبق اٌّ لذ   فٟ اٌٛ

     

90  َ زٍقلا بٔد٠ئكٞ ا ج١ٌب ل١خ ا صٛٛ ف١و اٌٝ ى٠بكحِ  زٌْ اٚ بّع  ١ٌبد الإع       آ

مل ِّب ٠غؼٍٙب  99 رَّؼ اٌطج١ؼخ اٌلاِووي٠خ ٌٍٍََخ اٌىزً ثز١ٍٛغ ػلك اٌؼ 

 أوضو ِوٚٔخ.

     

زٌىٍفخ 92 ٘ ا ٞ اٌٝ رقف١ بّ ٠ئك لاد،ِ  ؼبِ غبى اٌّ زَغوق فٟ أ لذ اٌّ       رمًٍ اٌٛ

 لاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ػٍٝ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلف١ٍخاٌمَُ اٌضبٟٔ:ا٢صبه الإ٠غبث١خ 
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٠َزىْف ٘نا اٌغيء اٌزؾ١َٕبد اٌّؾزٍّخ فٟ ِىٛٔبد ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ وٕز١غخ 

 لاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً

 ا٢صو اٌّؾزًّ ػٍٝ ػٕٖو ث١ئخ اٌولبثخ -9

٠لػُ ث١ئخ اٌولبثخ  ٠َزىْف ٘نا اٌؼٕٖو ِب اما وبْ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً

 ٚاٌزياَ اٌْووخ ثبٌٕيا٘خ ٚاٌم١ُ الأفلال١خ

هلُ 

 اٌؼجبهح
 اٌؼجبهح

ِٛافك 

ثْلح 

(5) 

ِٛافك 

(4) 

ِؾب٠ل 

(3) 

غ١و 

ِٛافك 

(2) 

غ١و 

ِٛافك 

ثْلح 

(9) 

ولبثخ 9 و٠خ اٌٝ رؾ١َٓ ث١ئخ اٌ قفبٗ الأفطبء اٌجْ       ٠ئكٞ أ

رَُٙ ٌٍٙٛخ رزجغ اٌج١بٔبد فٟ رؾل٠ل الأّقبٓ  2

اٌَّئ١ٌٚٓ ػٓ أكاء اٌولبثخ ثٛٙٛػ )رؾل٠ل 

ب. ًٚ  اٌَّئ١ٌٚبد(، ِّب ٠ؼيى اٌَّبءٌخ أ٠

     

رز١ؼ اِىب١ٔخ اٌززجغ فٟ رٛف١و َِبهاً ٚاٙؾبً ٌٍولبثخ  3

 ٌغ١ّغ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ.

     

اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٌٗ رؤص١و ِجبّو ػٍٝ  4

إٌظبَ  أفلال١بد اٌؼًّ ٚإٌيا٘خ الإكاه٠خ ثَجت

 اٌلاِوويٞ ّٚفبف١خ اٌج١بٔبد ٚاِىب١ٔخ اٌززجغ.

     

 ا٢صو اٌّؾزًّ ػٍٝ ػٕٖو رم١١ُ اٌّقبٛو -2

٠َزىْف ٘نا اٌؼٕٖو ِب اما وبْ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٠لػُ للهح اٌْووخ 

 ػٍٝ اٌؾل ِٓ اٌّقبٛو

هلُ 

 اٌؼجبهح
 اٌؼجبهح

ِٛافك 

 (5ثْلح )

ِٛافك 

(4) 

ِؾب٠ل 

(3) 

غ١و 

ِٛافك 

(2) 

غ١و 

ِٛافك 

 (9ثْلح )

      ٠َُٙ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزْغ١ٍ١خ فٟ  اٌؾل ِٓ اٌّقبٛو اٌزْغ١ٍ١خ 9

٠َُٙ اٌؾل ِٓ ِْىٍخ الإٔفبق اٌّيكٚط فٟ رقف١٘ اٌّقبٛو  2

 اٌّورجطخ ثٍّى١خ الإٔٛي

     

رئكٞ ٌٍٙٛخ إٌٛٛي ٌٍج١بٔبد اٌٝ اٌزقف١ف ِٓ ِقبٛو اػلاك  3

 اٌزمبه٠و فٟ ٚلذ غ١و ِٕبٍت

     

رؾل اٙبفخ اٌزٛل١ؼبد اٌّْفوح ػٍٝ اٌّؼبِلاد ِٓ لجً الأٛواف  4

 اٌّْبهوخ ِٓ ِقبٛو رؾو٠ف اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

     

      رمًٍ اٌطج١ؼخ اٌّٛىػخ ٌؾفع اٌج١بٔبد ِٓ ِقبٛو فملاْ اٌج١بٔبد  5

  



 
 ...اخلية في الشركات المدرجة  دور تكنولوجيا سلسلة الكتل في تحسين جودة نظام الرق ابة الد

 عبدالناصر عبداللطيف محمد نصيرد/  

 2222يوليو  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثالث 
  112 

 
 

 ا٢صو اٌّؾزًّ ػٍٝ ػٕٖو أْٔطخ اٌولبثخ -3

٠َزىْف ٘نا اٌؼٕٖو ِب اما وبْ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٠ؾمك اٌولبثخ 

 ثّفِٙٛٙب اٌْبًِ 

 

هلُ 

 اٌؼجبهح

 اٌؼجبهح

ِٛافك 

ثْلح 

(5) 

ِٛافك 

(4) 

ِؾب٠ل 

(3) 

غ١و 

ِٛافك 

(2) 

غ١و 

ِٛافك 

ثْلح 

(9) 

٠َُٙ ر١ّٚٓ اٌؼمٛك اٌنو١خ ٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ  9

 فٟ ّٙبْ اٌزٕف١ن ا١ٌٍَُ ٌٙب.

     

٠َُٙ اٍزقلاَ اٌؼمٛك اٌنو١خ فٟ فٟ رزجغ   2

 الإٔٛي ٚاؽىبَ اٌولبثخ ػ١ٍٙب.

     

رَُٙ ِؼبٌغخ اٌّؼبِلاد ٚرَغ١ٍٙب فٟ ٚلذ  3

ٚاؽل رمو٠جبً، فٟ رؾ١َٓ ػ١ٍّبد اٌولبثخ ػٍٝ 

 اػلاك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ.

     

رَُٙ فب١ٕخ ػلَ لبث١ٍخ ث١بٔبد اٌىزً ٌٍزؼل٠ً  4

 اٌولبثخ اٌّبٔؼخ.فٟ رؼي٠ي اعواءاد 

     

رٛفو اِىب١ٔخ هإ٠خ اٌّؼبِلاد فٟ اٌٛلذ  5

اٌفؼٍٟ ٌؾلٚصٙب ٛولبً عل٠لح ٌزؾم١ك اٌولبثخ 

 اٌّزيإِخ.

     

 ا٢صو اٌّؾزًّ ػٍٝ ػٕٖو اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد -4

٠َزىْف ٘نا اٌؼٕٖو ِب اما وبْ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٠َُٙ فٟ ر١ًٕٛ 

 اٌّؼٍِٛبد ٌّقزٍف اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت 

هلُ 

 اٌؼجبهح
 اٌؼجبهح

ِٛافك 

ثْلح 

(5) 

ِٛافك 

(4) 

ِؾب٠ل 

(3) 

غ١و 

ِٛافك 

(2) 

غ١و 

ِٛافك 

ثْلح 

(9) 

رٛفو رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ث١بٔبد كل١مخ، ِٚزَمخ،  9

 ٌّقزٍف اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ. 

     

رٛفو رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٛولبً عل٠لح ٌز١ًٕٛ  2

 اٌّؼٍِٛبد لإٔؾبة اٌّٖبٌؼ.

     

رؼيى رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً اٌزٛإً ث١ٓ ِغٌٍ  3

 الإكاهح ٚالإكاهح اٌزٕف١ن٠خ. 
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 اٌّؾزًّ ػٍٝ ػٕٖو أْٔطخ اٌّزبثؼخا٢صو  -5

٠َزىْف ٘نا اٌؼٕٖو ِب اما وبْ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٠َُٙ فٟ َِبػلح 

 ِغٌٍ الإكاهح فٟ رم١١ُ عٛكح ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ. 

هلُ 

 اٌؼجبهح
 اٌؼجبهح

ِٛافك 

ثْلح 

(5) 

ِٛافك 

(4) 

ِؾب٠ل 

(3) 

غ١و 

ِٛافك 

(2) 

غ١و 

ِٛافك 

ثْلح 

(9) 

٠ّىٓ ؽفع ٔزبئظ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌقبٙؼخ ٌٍَّبءٌخ  9

ػٍٝ ٍٍٍَخ اٌىزً ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ إٌٛٛي ا١ٌٙب ِٓ 

 فلاي "فطٛٛ اٌلفبع اٌلاف١ٍخ" 

     

رَُٙ ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ ى٠بكح اٌز١َٕك ث١ٓ عٙبد  2

 اٌولبثخ، ٚرؾ١َٓ َِبءٌزٙب. 

     

رلػُ ٍٍٍَخ اٌىزً ػ١ٍّخ اهٍبي اٌزمبه٠و ؽٛي  3

اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌٝ ِغٌٍ الإكاهح ػٍٝ أٍبً 

ِٕزظُ ثبٍزقلاَ ِؼٍِٛبد ّجٗ فٛه٠خ، ِّب ١ٍَبػل 

فٟ الاٙطلاع ثَّئ١ٌٛزٗ فٟ الإّواف ػٍٝ ٔظبَ 

 اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ. 

     

 


